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AT ) 11 1 L 1 N Hiba! A konyvjelz nem létezik.

1. sz. melléklet: Ertékeld lap az igazgaté és vezet feladatokat ellaték értékeléséhez. Hiba!
A konyvjelzé nem létezik.

2. sz. melléklet: Ertékel6 lap pedagogus onértékeléséhez. .. Hiba! A konyvjelzé nem létezik.

3. sz. melléklet: Ertékeld lap tanulék elégedettségérol........ Hiba! A konyvjelz6 nem létezik.
4. sz. melléklet: Sziiloi értékelo lap tanari munkarol. ......... Hiba! A konyvjelz6 nem létezik.

5. sz. melléklet: Ertékel6 lap adminisztrativ és technikai dolgozék értékeléséhez... Hiba! A
konyvjelz6 nem létezik.

6. sz. melléklet: Iskolai oramegfigyelési szempontsor ......... Hiba! A konyvjelz6 nem létezik.



1. Bevezetés
1.1. Torvényi hattér
Az intézményi mindségfejlesztési €s mindségbiztositasi munkat két jogszabaly szabalyozza:

o akozoktatasi torvény €s
o a 3/2002.(I1.15.) OM rendelet a kozoktatas mindségbiztositasarol és
mindségfejlesztésérol.

A kozoktatasi torvény a kovetkezoket mondja ki:

40.§(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii veégrehajtasanak
folyamatos javitdasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A mindségpolitikat és
minoségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitdsi program,).

40.§(11) Az intézményi minoségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény miikodésének
hosszu tavra szolo elveit és a megvalositasat szolgdlo elképzeléseket. Az intézményi
minoségiranyitasi programban kell meghatdarozni az intézmény miikodésének folyamatat, ennek
keretei kozott a vezetési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

129.§(6) Az ovodak, iskoldk és kollégiumok 2004. junius 30-ig feliilvizsgaljak a nevelési,
pedagogiai programjukat, és megkiildik a fenntarto részére jovahagyas céljabol. Eddig az idépontig
elkészitik az intézményi mindségiranyitasi programot, melyet a nevelési-oktatasi intézmények a
nevelési, pedagogiai programmal egyiitt kiildenek meg a fenntartonak.

A 3/2002-es OM rendelet a kovetkezoket mondja:

4.8(1) A kozoktatasi intézményben folyo mindségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy a
kozoktatasi intézmények a tarsadalmi és a helyi igenyeknek megfelelo szolgaltatasokat nyujtsanak.
A kozoktatasi intézmény ennek érdekében folyamatos, onértékelésen alapulo mindségfejlesztési
tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a kozoktatdsi intézmény azonositia partnereit,
folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése alapjan
meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvalositisahoz
intézkedési terveket készit. Az intézkedési tervek megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit
felhasznalja mitkédésének folyamatos fejlesztéséhez.

A 3/2002. (11.15) OM rendelet a kozoktatdas mindségbiztositasarol és a minoségfejlesztéseérol,
valamint a t6bbszor modositott kézoktatasi térvény 2003. évi modositasanak 40. § (10) és (11)
bekezdése az IMIP tartalmardl - ,, az intézmény miikodési folyamatai; vezetési, tervezési,
ellenorzési, mérési, értékelési feladatok”; (12) pedig az IMIP nyilvanossdagarol rendelkezett.

A Kt. 1993. évi LXXIX. tv. modositasarol szolo 2003. évi LXI. tv. 40.§. 10-11. bekezdése és a 2006.
evi LXXI. tv. meghatarozza, hogy az IMIP - nek tartalmaznia kell az intézményben vezetoi
feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét.

Az atmeneti rendelkezések alapjan elsd izben a 2008/2009-es nevelési évet kell értékelnie a
kozoktatasi intézménynek. Azaz, 2009. junius végéig az IMIP valtozasai alapjan az elso értékelésre
sor kertil.

Az Istvan Kiraly Altalanos Iskola a torvényi rendelkezéseknek megfelelden megalkotta helyi
mindségiranyitasi programjat.



Az Istvan Kiraly Altalanos Iskola helyi minéségiranyitasi programja tartalmazza:

o az mtézmény mindségfilozofidjat, mindségpolitikajat €és a mindségfejlesztési
rendszert,

o az intézmény mikodésének hosszli tavra szo6lo elveit és az azok megvalositasat
szolgalo elképzeleseket,

o az intézmény mikddésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, a tervezési,
az ellendrzési, a mérési és az értekelési feladatok végrehajtasat.

1.2. Az iskola rovid bemutatasa

Iskolank Szentistvan nagykézség, Borsodivanka, Négyes, Tiszavalk, Tiszababolna ¢és
Tiszadorogma kozségek kozos fenntartasti iskoldja. A jelenlegi gyermeklétszam alapjan a
nyolcosztalyos 4altalanos iskola, mint szervezeti forma megfelel a helyi elvardsoknak, az
onkormanyzatok, a sziildk igényeinek. (az intézményre vonatkozd legfontosabb adatokat az
intézmény alapito okirata /1. sz. melléklet/ tartalmazza.)

A tarsulas teleptilései gazdag hagyomanyokkal rendelkeznek. Ebbdl adoddan fontos feladat
a hagyomanyapolas, az ilyen jellegli ismeretek folyamatos atadasa mind az 6rakon, mind pedig a
tanoran kiviili foglalkozasokon.

Didkjaink a nevel6- oktatdé munka soran megismerkednek a falvak torténetével, a helyi
népdalokkal, a sajatos népviseletekkel. A telepiiléseken €16 emberek biiszkék multjukra, sokat tettek
¢s tesznek szlikebb kornyezetiik fejlesztéséért, folyamatos korszerlsitéséért. A falvak
infrastrukturalisan fejlettek, a komfortos, a gazfuitéses, telefonos lakdsok szdma magas. A sziilok
figyelemmel kisérik az iskolai munkat, egy-egy kiemelkedd rendezvény aktiv tdmogatoi.

Sajnos a munkanélkiiliség jelentds mértékli a telepiiléseken, ndvekszik a szocidlisan nehéz
helyzetben 1év6 csaladok és gyermekek szdma, de ez a negativ jelenség még nem érezteti hatasat a
tankotelezettség teljesitése terén.

Az iskola kisugarzd szerepét erdsitik azok a programok, amelyeknek résztvevoi, segitdi a
gyermekek sziilei ¢és a lakossag egy része. Az intézmény sajatos eszkozeivel, nevelési rendszerével
eddig is meghatarozd szerepet toltott be a telepiilések szellemi, kulturalis €letében, reményeink
szerint ez a jovoben is igy lesz.

Az Onkormanyzati fenntart6i tarsulas stabil, oktatasiranyitdsi €s finanszirozasi feladatat jol
ellatja, fenntartoként biztositja a zavartalan mikodéshez sziikséges - torvény altal eldirt -
feltételeket. Ebbol kovetkezik, hogy az alapfokl nevelési- oktatasi ellatast hosszabb tavon is 6l
lehet és fol kell vallalni.

A nevelGtestiilet tagjainak nagy része tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezik. Minden
tantargyat megfeleld szakképesitésii pedagogus oktat. A székhely ¢és tagintézmények kozott
pedagodgiai munka szervezése biztositja a szakos ellatottsag javitasat.

Ez a szellemi bazis lehetdvé teszi a nevelési program szakszerli megvalositasat.

A neveldk tovabbképzése folyamatos €s egymasra €épiild, az atképzések a helyi igényeket
veszik figyelembe.

A tantestiiletet stabilitasat jellemzi, eredményes munkdjuk bizonyitéka a kozépiskoldkban
tovabbtanulo gyermekek helytallasa.

A nyugdijazasok kapcsan lehetdség nyilik:
- a létszamgondok rendezésére



- a fiatalitasra

- a belsd er6forrasok atrendezésére

Az intézmény zavartalan milkodéséhez kapcsoldodd adminisztrativ és technikai feladatokat
megfeleld létszamu dolgozo végzi.

Iskolai dolgozok 1étszamadatai: Pedagdgusok: (funkcid szerint)

tanit0-osztalyvezetd .......cccccvveeeeviinnnnnnnn. 8 10,
tanar-osztalyfonok ...........ccccoeeiiiiiiinninnn. 8 10.
felsO tagozatos tanar .........cceeeevevvviieeeeennnn. 516
igazgato, igazgatohelyettes,tagiskvez. ....... 4 16
Nnapkozis cSOPOItVEZEtd .....coeeeeeeererrvvvvvnnnnn. 516
OSSZESEN: cuvererrrevereveseeeesessssessssessesessenes 30 fo
Technikai dolgozok:
Iskolatitkar .........coeeeeeeeiiiiiiiiiieeeeceieeeeiia, 216
Gyermekvédelmi felelds 116
kisegitd dolgozd ..coeveeeviiiiiiiiieeiieeeiieeiinnnen, 4 16
gépkocsivezetd 116
rendszergazda 116
OSSZESEN: cevererereerereereseereseeseseeseeesseeseseens 9 o

Az itézmény tanuldinak 1étszdma jelenleg 319+2 magantanulé 6, de ez a jovében varhatdan
csokkenni fog. Az oktatds Szentistvanon nyolc évfolyamon, nyolc tanuldécsoportban folyik.
Borsodivankan 5-8.0sztaly négy évfolyamon, Tiszababolnan 1-4. osztaly négy évfolyamon torténik.

A beiskolazasi korzetiinkben €16 csaladok szocidlis, anyagi, és kulturalis helyzete hatranyos,
ezért a neveld, oktatd6 munkank ehhez a helyzethez igazodik. Tandrdn és tandran kiviil
megprobaljuk segiteni a nehéz koriilmeények kozott €16 hatrannyal induld tanuldkat, felzarkoztatas
formajaban, ugyanakkor kiemelt fontossagti feladatként kezeljiik a tehetséges, jO képességl
gyerekek fejlesztését is.

A tarsadalom a pedagogusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbdl mivelt, jol képzett, az
¢letben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskolankban munkdlkodo pedagogusok fo
célja: emberséget €s tudast adni a felnovekvo tanulok szamara.

1.3. A pedagdogiai program kiemelt alapelvei, céljai
1. Az anyanyelv megfeleld szintii elsajatittatasa.

2. Az eredményes fejleszté-neveld tevékenység legfontosabb feltétele a jo belsd 1égkar, a tartalmas kdzos munka. Ezért
célunk, hogy e folyamatban minden gyerek és felnétt alkotod résztvevové valjék.

3. Fo6 torekvésiink kiegyensulyozott személyiségii, nyitott, kreativ, megalapozott, korszerii tudassal rendelkezd, azt
béviteni és alkalmazni képes tanuldk nevelése.

5. Nevel6-oktaté munkank soran kiilonos szerepet kap tanitvanyaink esélyegyenléségének biztositasa.

6. Célunk, hogy lehetdséget adjunk didkjainknak a mai vilag kihivasainak és a kor kdvetelményeinek valé megfelelésre.

7. Fejlesztjiik tanuldink fizikai, testi képességeit, felkeltve igényiiket az egészséges ¢életmoddra és
¢letvezetésre, felkészitve a tehetségesebbeket a versenysportra.



8. Az egyetemes emberi értékeket €s a lokdlpatriota magatartast kozvetitjiik, célul tizve, hogy a
magasabb szinvonalu életvezetés igényét kialakitsuk tanuldinkban.

9. Torekvésiink, hogy pedagdgusaink olyan tudat- és szemléletformald tevékenységet végezzenek,

amely eljuttatja a gyerekeket a kornyezettel valo harmonikus egyiittéléshez, a kornyezetkiméld
magatartas ¢és életmod kialakitasahoz.

2. Mindségpolitika
2.1. Fenntartoi minoségpolitika, az iskoldara vonatkozo feladatok

A mindségpolitikdra ¢és mindségcélokra vonatkozd alapvetd célok megegyeznek a fenntartod
onkormanyzat mindségiranyitasi programjaban megfogalmazottakkal.

Az Onkormanyzat - sok évtizedes tapasztalatara és folyamatos fejleszto tevékenységére épitve - az
intézményhalozatara vonatkozoan meghatarozza, hogy intézményeit magas szinvonalon, a sziikebb

és tagabb kornyezeti elvarasoknak megfeleloen miikodteti.

Az Onkormdnyzat alapveté célja, hogy:

a torvényi kotelezettségebol adodo és onkent vallalt feladatait hosszu tavon és a leheto

legmagasabb szinvonalon ldssa el,

o intézményei szakszeriien, torvényszertien, hatékonyan miikodjenek, erdsodjon a tervezés
szerepe,

e a kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmeriilo valtozdasokhoz,

o a telepiilésen élo gyermekek, tanulok szamara biztositsa a tankotelezettség teljesitését,
garantalja a mindségi, a tanulok fejlodését segito nevelést, oktatast,

e az intézményekben stabil-innovativ neveld-oktato tantestiiletek miikodjenek,

e a nevelési-oktatasi kindlatanak tervezését és a helyi kovetelmények megfogalmazasat az
erdekelt felek igényeinek és elégedettségének felmérése alapjan végezze,

o konszenzuson alapulo, mindségelvii (feladat és teljesitmény) finanszirozdsi rendszert
vezessen be és miikodtessen,

o rendszeresen, parbeszédre épitve végezze a nevelés-oktatdsszervezési feladatat,

e hatékony informacios rendszert miikodtessen, amely biztositja az érdekelt felek szamara a
sziikséges informaciokat,

e tamogassa és koordindlja az intézményei, valamint nevelésben és az oktatasban érdekelt
tovabbi partnerek egyiittmiikodését,

o szakmailag felkésziilten, rendszeresen ellenorizze és értékelje az intézmények teljes korii

munkajat.

Intézményei munkdjat ugy szervezi, hogy:

e az intézményekben dolgozok szamadra korszerii feltételeket és munkakoriilményeket
biztositunk,

e valamennyi intézményiink lehetove tegye a tanulo gyermekek szamdra a képességeiknek
megfelelo képzési szint és korszerii tuddas megszerzését, amelyre ok egyénileg képesek, és
amelyért pedagogusaikkal, neveloikkel egyiitt hajlandoak is tenni, dolgozni,

e az intézmeényi nevelomunka soran fegyelmezett és a kozosség érdekeit, értékeit és torekvéseit
tisztelo értékrendet alakitsanak ki.

A felsorolt céljai elérése érdekében az Onkormdnyzat elvdrja, hogy:



e az intézményvezetok aktiv szerepet vdllaljanak a mindségiranyitisai program
megvalositasaban,

o intézményei valamennyi munkatarsa kotelezettséget vallaljon arra, hogy tevékenységével
hozzdjarul az alapveto mindségiranyitasi célok eléréséhez a sziilok, a diakok, a sziikebb és
tagabb kornyezetiink elvarasainak teljesitéséhez,

o intézményeiben dolgozo munkatarsai kozvetlen felelosséget vallaljanak oktato-neveld
munkajuk mindségéert.

Az Onkormdnyzat a mindségpolitika megvalositisa érdekében a kovetkezd mindségcélokat
hatdrozza meg:

* A tarsulas telepiilésein ¢l6 minden gyermek szamdra dallampolgari jogon biztositani a nevelési-
oktatasi rendszerben valo teljes korii részvétel lehetoségét. E célt akkor éri el, ha:
o q tarsulas telepiilésein élo tankételes koru fiatalok a tarsulds oktatasi intézményeiben tudjak
teljesiteni tankotelezettségiiket.
e a tarsulas telepiilésein élo minden gyermeket és fiatalt segiti, hogy megtalalja a
fejlettsegének, érdeklodésének, tehetségének megfelelo oktatast.
e minden intézmény - a nevelési és pedagogiai programjaban megfogalmazottak szerint -
kiemelt figyelmet fordit a tehetségek felismerésére és tovabbfejlesztésére.
e Diztositja az esélyegyenloség széles korii megvalositasat.
o ehetoség szerint biztositia a sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok szamara a
pedagogiai szakszolgalati ellatas igénybevételét.
* A tarsulas telepiilésein ¢él6 minél tobb fiatal szamara helyben biztositani a tovabbtanulasra valo
felkésziilés lehetoségét. E célt akkor éri el, ha:
e a kozoktatasi intézmények a sziilok és gyermekek, fiatalok igényeit és elvarasait is
fegyelembe véve hajtjak végre feladataikat. Ezt ugy érjiik el, ha:
® az intézmények mindegyike a minoségiranyitasi rendszerében rogzitett modon rendszeresen
méri partnerei igényét és elégedettségét,
o az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan javulo tendenciat mutatnak vagy tartosan
magas szintiiek.
* Az intézményrendszer miikodtetése soran a rendelkezésre allo erdforrasokat a leghatékonyabb
modon hasznalja fol. E célt akkor éri el, ha:
o az intézmények pedagogusai rendelkeznek a nevelési - pedagogiai program specialis
iranyultsaganak megfelelo képesitéssel;
e az dltalanos iskoldkban lesznek - a tovabbképzési keret felhasznalasaval elérik - olyan
pedagogusok, akik rendelkeznek az integralt neveléshez sziikséges kompetenciakkal;
o minden intézmény rendelkezik a minimalis eszkozjegyzékben eloirt helyiségekkel és
eszkozokkel.

2.2. Az intézmény mindségfilozofidja

Az altalanos iskola alapvetd feladata, hogy felkészitse tanitvanyait az eredményes kozépiskolai
tanulasra. Mig alsé tagozaton az olvasdsi, szdmolasi, iraskészség kialakitasa, fejlesztése mellett a
rendre, Onfegyelemre nevelés all a tennivalok kozéppontjaban, felsé tagozatban mar el kell jutniuk a
gyerekeknek a tudatos értékvalasztasig. Nem kevés tennivalot r6 a nyolc évig tartd emberformalo
munka egy-egy tantestiiletre, egy-egy nevelére. Tudjuk, hosszu Ut vezet a szamtani alap-
miiveletektdl a gydkvonasig, az abe-s konyvtél Nagy Laszlo verseinek, Tamési Aron regényeinek
olvasasaig. A gyerekek iskolai palyafutdsa nem csupan értelmi eréinek fejlesztésébdl all. Fontos, és
izgalmas kérdés, hogy ezt az utat milyen kdzegben, kikkel, milyen mddon jarjak be a didkok.

Vajon mi lehet a neveld intézmény legfontosabb feladata - az alapos tudas, a készségfejlesztés
mellett -, ha nem éppen az emberi kapcsolatok alakitdsa. Jol tudjuk a lelki torvényt is: a benniink
hordott kapcsolatokbol erét merithetiink jo torekvéseink, elhatdrozasaink véghezviteléhez. A



talalkozasok kapaszkoddt nyajthatnak a vildg megértéséhez, az alkotd ¢€letek példdja hozzajarul a
I¢lek emelkedéséhez. A jo neveld, s a neveld intézmény feladata, hogy szolgalja az emberi €letben a
legnemesebbnek, az emberi kapcsolatoknak az alakulisat. Tantestiiletiink mindenkori torekvése,
hogy olyan szellemet alakitson ki, hogy minden iskolai polgar jol érezze magat az intézményben,
hogy képességei fejlesztéséhez a lehetdségeink szerinti legnagyobb tdmogatast kapja, hogy
tanitvanyainknak megbizhat6 utmutatdssal szolgaljunk az oOnépitéshez, a kultaralt, egészséges
¢letvezetéshez.

2.3. Minoségpolitikai nyilatkozat

Iskolank nevelétestiilete sajat Pedagogiai Programjanak megalkotasa 6ta azon dolgozik, hogy az abban megfogalmazott
célok teljesiiljenek.

A most bevezetendé mindségiranyitasi rendszer a biztositék arra, hogy ezen célok megvalosuljanak.

Mint az Istvan Kiraly Altalanos Iskola igazgatéja nyilatkozom, hogy a mindségiranyitasi rendszert a kozoktatasi
torvény 40.§ kovetelményeinek megfeleléen dolgoztam ki, s a rendszer kiépitésekor figyelembe vettem a fenntartod
onkormanyzat OMIP-ben megfogalmazott elvarasait is.

Az iskola igazgatoja és felso vezetése kinyilvdnitia teljes elkitelezettségét:

e A partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositasaban az intézmény minden szintjén.

e A mindségpolitika €s a mindségcélok meghatdrozasaban, betartasaban, elérésében,
rendszeres feliilvizsgalataban.

e A mindségiranyitasi rendszer iddszakos vezetOségi atvizsgalasaban.
e Az er6forrasok mindenkori biztositdsaban.

e Vallaljuk, hogy a kiépitett és miikodtetett rendszert fenntartom, miikddtetem, folyamatosan
tokéletesitem a partneri elégedettség megtartasa s javitasa céljabol.

e Az altaldnos iskola munkatarsai felelosséget viselnek a mindségiranyitdsi program
megvalositasaért, a mindségcélok eléréséért, a mindségét befolyasold folyamatok iddszerti

r rr

végrehajtasaért.

"or

e Elkotelezziik magunkat, hogy minden tanulonk minden nap jusson elorébb, magasabbra a
tarsaival, tanaraival végzett kozos tevékenysége soran! Arra toreksziink tehat, hogy az
egylitt végzett munka érzelmi, hangulati szempontbol €s mérhetd eredményeit tekintve is
sikeres legyen.

e Kinyilvanitjuk, hogy intézményiink igyekszik maximalisan megfelelni a kor specialis
kihivasainak (szinvonalas nyelvi ¢€s szamitastechnikai képzés, mentalis képességek
fejlesztése, kornyezettudatos magatartds alakitdsa), de emellett feleldsséggel vallaljuk a
korokon ativelé alapvetd erkdlcsi normak, nemzeti és helyr hagyomanyaink apolasat.
Mindebben épitiink névadonk, Istvan Kirdly életére, példajara, szellemiségére.

e Fontosnak tartjuk a kovetkez6é iskolafokozatba, illetve a tarsadalomba vald beilleszkedés
feltételeit biztositd nevelési-oktatasi feladatok egyre magasabb mindségi szinten torténd
megoldasat.

e Kinyilvanitjuk, hogy intézményiink minden egyes munkatarsa, minden kisebb szervezeti
egyseége elhivatott a mindség irant.

e Fontosnak tartjuk a szervezeti és az emberi mindség Osszhangjat, az intézményilink
filozo6fidjaval azonosuld munkatarsakat.

e FElkotelezzilk magunkat munkatarsaink j6 munkahelyi kozérzetének folyamatos javitasa
mellett



2.4. Intézményiink mindéségcéljai

Az elobbiekbdl kovetkezden iskolank alapvetd mindségeéljai a kovetkezok:

e A helyi nevelési-oktatasi intézmények hatdrozzak meg és kozvetitsék azokat az értékeket
(ismeretek, viselkedésbeli jellemzdk, amelyekre a demokratikus jogallamban (polgari
tarsadalom, piacgazdasag) az egyéneknek és a tarsadalomnak sziiksége van.

e A fiatalok rendelkezzenek mindazon ismeretekkel melyek képessé teszik dket allampolgari
jogaik és kotelességeik gyakorlasara. Ki kell alakitani az ehhez sziikséges kommunikécios
készségeket, a kiilonbozoképpen gondolkodd emberekkel valo egylittmiikodés képességét.

e Tanuljadk meg a fiatalok, hogy véleményiiket, allaspontjukat vildgosan meg tudjak
fogalmazni, toleransak legyenek, keressék az eltérd véleményiiket 6sszekotd kozos alapokat.

e Az iskolai oktatds segitse eld az informdacids tarsadalom altal megkivant ismereteket:
kommunikacios készség, gyors problémafelismerd és dontési képesség, a tolerancia
kifejlesztése. Novelni kell a kovetkezd tulajdonsdgokat benniik: szeretet, humanizmus,
hazaszeretet, megbizhatosdg, kiszamithatésag, mindségért érzett feleldsség. A nevelés
jéruljon hozza az emberi er6forrasok mindségének javitasdhoz, az élethosszig tartd tanulas
feltételeinek megteremtéshez.

e A kozoktatdsi intézmények vegyenek be olyan korszerli programokat és
tevékenységformakat, amelyek képesek pozitiv moédon alakitani a gyermekek sajat
egeészséglikhoz €s a természeti kdrnyezetiikhoz vald viszonyat. A nevelésnek meghatarozo
szerepet kell kapnia az emberi viselkedés €s gondolkodas, megvalositasaban, a természeti
kornyezet pusztulasinak megakadalyozasaban.

e Fokozott figyelmet kell hogy kapjanak mindazon helyi tantervi elemek és nevelési értékeket,
melyek a modern eurdpai tarsadalomhoz valod tartozas tudatat, az Eurdpai Unids tortént
csatlakozassal kapcsolatos feladatainkat erdsitik gyerekeinkben.

e A pedagogusok ismerjék fel a gyermekek kozotti kiilonbségeket, ismerjék a differencialt
oktatasi €s nevelési programokat, tanterveket, az ehhez sziikséges pedagogiai eszkozoket,
modszereket.

e Az intézmény valamennyi dolgozojanak kozos feleldssége az Osszehangolt pedagdgiai
kutatasok elérése.

e A pedagogusok tekintsék igazi hivatasbeli dnmegvalositisnak a hatékony és hatédsos
neveldmunkat, a jobb mindségre valo torekvést.

3. A minoségfejlesztés rendszere

3.1. Mindségfejlesztési rendszeriink miikodésének célja

Mindségfejlesztési rendszeriink mikddtetésének célja, hogy folyamatosan feltarja
intézményilink mikodésének erdsségeit, a miikodés esetleges problémait, a szervezeti konfliktusokat
¢s azok forrasait €s megvaltoztatasra vard tényezdit, a pedagodgiai tevékenység €s szervezeti
milkodés erdsségeit ¢és fejlesztésre vard teriileteit, az iskolavezetés irdnyitdé munkéjanak
hatékonysagat. Tehat a mindségiranyitasi rendszer milkoddtetésével intézménylink mikodése
egyenletesebbeé, kiszadmithatobba és felhasznalobarattd valik. Olyan miikodés alakul ki, amely
vezetOi beavatkozasok €és nagyobb megrazkddtatasok nélkiil is alkalmas minden fontosabb szakmai-
milkddési nehézség folyamatos kezelésére ¢€s kijavitdsara. Folyamatosan javul intézményilink
pozitiv, problémamegold6 kultaraja.

Az alkalmazotti kor bevonasaval folyamatosan keressiik a probléméak megoldésait, a fejlesztési
lehetdségeket, megtervezzilk ¢és végrehajtjuk azokat az intézkedéseket, melyek a
mindségpolitikdban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan a szervezet folyamatos fejlodését
biztositjak.

Ellendrizziik, mérjiik, értékeljiik a valtozasok hatasat.
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A mindségfejlesztési rendszer mikddtetése soran, a partnerkdzpontti mitkodés eredményeként az
intézmény kinyilik, lathatova valnak az intézmény, de az egyes munkatarsak erdsségei €s
gyengeségei is.

Eppen ezért a mindségfejlesztési tevékenység akkor lehet sikeres, ha a miikodtetéshez sziikséges
belsd és kiilsd erdforrasok biztositottak €s szamithatunk partnereink tAmogatésara.

3.2. A vezetés elkotelezettsége

A mindség elérésében a szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha a nevelési intézmény vezetése
nem alkalmazza, nem sajatitja el a vezetokkel szemben tdmasztott 1) kovetelményeket, a
szervezetnek esélye sincs eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésére €s napi
alkalmazasara.

A mindségfejlesztési munka soran a vezetés feleldssége, hogy a nevelOtestiilettel folytatott
parbeszéd keretében ramutasson egy-egy problémara, 1athatdva tegye az esetleges kudarcok, illetve
a sikerek okait.

Ezért a mindségfejlesztési rendszer elsészami mitkddtetdje az intézmény vezetdje. Példamutatasa
¢s az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonds sulyt ad az ehhez kapcsoloddé munkaknak.
Tudatositja, hogy a folyamatok javitasa az intézmény kozos érdeke, ezért ebben a tevékenységben
mindenkinek részt kell vennie.

Intézményiink vezetése elkdtelezett a mindség €s a mindségtejlesztési rendszer mikodtetése irant.
Ennek megvalosulasa érdekében:

e intézményiink vezetése kinyilvanitotta elkitelezettségét a mindség €s a mindségfejlesztés
rrant,

e az intézményt jogszeriien mikodteti,
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e beépiti a mindségfejlesztést tervezesi folyamataiba,

o clkésziti az intézményi €s munkatarsi értékeléseket,

e a PP és a szervezeti mindségcélok alapjan értékeli a szervezet mindségiigyi helyzetét,
o Dbiztositja és menedzseli a rendszer miitkddtetéséhez sziikséges human eréforrasokat,

o kezdeményezi a sziikséges beavatkozasokat.

Fenti feladatokat intézményiink éves munkatervei, az intézkedési tervek és az intézményi szabalyzatok tartalmazzak.

4. A vezetok, pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai, az értékelés
rendje

4.1. Az intézményi teljesitményértékelés célrendszere

A teljesitményértékelés elsddleges céljait az alabbiakban hatarozzuk meg:

= Adatok gytijtése a nevel6testiilet human eréforras fejlesztéséhez

= A helyes pedagogiai gyakorlat megerdsitése

= A helytelen pedagogiai gyakorlat korrigalasa

= A szakmai / tartalmi fejlesztés el0segitése

= A kapott indikatorok segitségével az intézményi mikodés leirasa

= Adatok gyiijtése a pedagogiai program bevalasanak nyomon kdvetéséhez
A teljesitményértékelési rendszer céljait az alabbi tablazat foglalja 6ssze. A kivalasztott célok rovid és
hosszu tavon egyarant értelmezhetok. Amennyiben az indikatorok alacsony teljesitési szintet mutatnak, a
visszacsatolasi szakaszban célzott intézkedési tervet készitiink.

Cél Sikerkritérium Indikator
1 | Elkdtelezodés a jo teljesitmények Hatékonyabb munkavégzés Partneri elégedettség
irant Elégedett partnerek (kérdoives vizsgalati
eredmények)
2 | A teljesitményértékelési rendszer Aktivan kozremiikodo Dolgozoi attitid
hatékony miikddése, dolgozok, javulo bels6 szakmai | (kérdoives vizsgalat / interju
rendszerszemlélet javitasa kommunikacio eredmények)

3 | A szakmai fejlddésre valo nyitottsag | A munka eredményességének | Dolgozoi attitiid,

elérése, a tovabbképzés és onképzés | mérhetd ndvekedése Tovabbképzési adatok,

folyamatos megvaldsulasa Konferencia részvételek,
(Oralatogatasok
eredménye)

4 | A tanuldi tudas, iskolai teljesitmény | Kovetelmények magasabb Orszagos és helyi mérések
novekedése szinti teljesitése eredményei

5 | Jobb partnerkapcsolatok, Javulo elégedettség-mérési Partneri elégedettség
elégedettebb sziilok eredmények (kérdéives vizsgalati

eredmények)

6 | Technikai fejlesztések a Elégedettebb és képzettebb Dolgozoi attitiid,
hatékonysag tovabbi novelése pedagdgusok (pl.: Tanuléi attitid,
érdekében szamitastechnika - IKT / pl. (Oralatogatasok

SDT teriiletén) eredménye)

7 | A teljesitménnyel kapcsolatos Mérési adatbazis 1étrehozasa, Dolgozéi attitiid

adminisztraci6 javitasa tobb évre visszakereshetd

adatok, igazsagosabb
jutalmazasi rendszer
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4.2. Erdforrdasok hozzdarendelése

A teljesitményértékelési rendszert az intézményvezetd iranyitja, ellenérzi, mikodteti. Javaslatot tesz a
munka szervezését végzo munkatarsak személyére, amit a nevelGtestiilet hagy jova. A vezeto biztositja a
munka elvégzéséhez sziikséges idOkeretet és kijeldli a hataridoket.

A rendszerrel kapcsolatos jogértelmezésben, a munkaltatdi és munkavallaloi jogok gyakorlasaban
tajékoztatast ad a dolgozdknak, ismerteti a teljesitménymérés célrendszerét.

A kapott eredményeket, adatokat és dokumentumokat a jogi és etikai normaknak megfeleléen kezeli.

4.3. Az értékelési feladatok meghatarozasa

Az értékelési folyamat harom szakaszbol all:

Elokészités Visszacsatolas

4.3.1. Elokészitési szakasz:

Jogértelmezés, jogok és kotelességek ismertetése a dolgozokkal

Célmeghatarozas: az értékelés céljainak megfogalmazasa

A helyi értékelési rendszer megalkotasa, elfogadtatasa a nevel6testiilettel és a fenntartoval
Utemterv készitése

Az egyes feladatok elvégzéséért felelds dolgozok kijeldlése

M

4.3.2. Végrehajtasi szakasz:

Az értékelési eszk6zok és modszerek kidolgozasa, ismertetése

Az értékelési anyagok eldkészitése, sokszorositas, majd szamitogépes programok telepitése
Adatfelvétel: kérdoéivek kitoltése, dralatogatasok, interjuk lebonyolitasa

Adatrogzités: a géppel feldolgozhat6 adatok szamitogépes rogzitése

0 Adatelemzés: statisztikai szamitasok, grafikonok, egyéb kimutatasok elkészitése

SeeNo

4.3.3. Visszacsatolasi szakasz:

11. Ertékelés, értelmezés: a neveldtestiilet tajékoztatasa az eredményekrél, javaslatok, vélemények
rogzitése és sziikség esetén intézkedési terv készitése
12. A mérési eredmények és tervek, célmeghatarozasok dokumentalasa
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5. A végrehajtasi szakasz iitemterve
(Eljarasrend)

Az igazgatd és a pedagdgusok teljesitmény értékelését évente végezziik. A lebonyolitas modjat az alabbi

tablazatban foglaltuk Gssze:

B) Interju - elbeszélgetés

Feladat Felelos Eszkoz / Médszer Periodus /
Hataridé
A vezet6 értékelése: Minden év
A) Vezet6i onértékelés A) Igazgato A) Onértékeld lap A) majus 15.
B) Dolgozok értékelik a vezetdt B) Dolgozok (kér’déiv) B) majus 15.
B) Ertékeld lap (kérd6iv)
A neveldk / pedagégusok Minden év
értékelése: A) Pedagoégusok | A) Onértékeld lap A) aprilis 30.
A) Pedagogus 6nértékelés B) Igazgatd (kérdoiv) B) junius 1.
B) Vezetd értekeli a pedagogusokat | ) Adott B) Interji - elbeszélgetés | C) december 15. és
C) Oralatogatasok szaktertilet C) Oramegfigyelési aprilis 15.
/ foglalkozasok latogatéasa képviseldi (2 £6) szempontsor €s egyeztetd
Ty , , D) beszélgetés (-
D) Tanuléi kérddiv a pedagogusrol D) aprilis 15.
Osztalyfonokok, | D) Kérdoiv
szaktanarok
(tanulok
bevonasaval)
A technikai és adminisztrativ Minden masodik év
dolgozok értékelése:
A) Dolgozéi 6nértekeles A) Dolgozok A) Onértékel6 lap A) aprilis 30.
B) Vezetd értékeli a dolgozokat B) Igazgatd (kérdoiv) B) aprilis 30.

5.1. Az értékelés modszerei és eszkozei

A tanuloi és pedagogus (ill. vezetdi) értékelések altalanos szabalyai:

e Méréseinket atgondoltan, rendszerszeriien, objektivitasra torekvéen, megfeleld tajékoztatas mellett

végezziik.

e Az orszagos ¢s helyi tanuloi mérések (tantargyi és nem tantargyi), ill. adatgyljtések a jogszabalyban
meghatarozott médon, a vonatkozoé etikai normak alapjan zajlanak.
o A mérésekrdl az igazgatonak és a szaktanarnak min. két héttel korabban értesiilnie kell.
A mérés céljat, fobb tartalmi elemeit és a résztvevok korét pontosan dokumentaljuk.
e Egy osztalyban / csoportban az 6sszes mérés évente 5 lehet. Ebbe mindenfajta mérés és adatgytijtés

beleszamit.
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Az intézményi teljesitményértékelés konkrét lebonyolitasat az alabbi tablazat mutatja:

1. 2. 3.
A pedagogusok, igazgato, Az igazgatd a) Az igazgato személyes beszélgetés
igazgato helyettes, attekinti keretében értékeli a dolgozokat,
munkakdzosség vezetok, a leadott (kozosen megallapitjak és rogzitik a
adminisztrativ dolgozok onértékeld pozitivumokat az elvart tovabbi célokat).
kitoltik az 6nértékelé lapokat. lapokat.
b) A nevelétestiilet értékeli az igazgatot.

5.2. Kérdoivek - értékelo lapok

Az értékelés alapvetd modszere az objektivitast célzo zart végii kérdésekre adott pontszam. A
kérdoivek, illetve értékeld lapok segitségével legnagyobb részt ilyen szempontokat, kritériumokat
értékeliink. A kérdéivek fajtai az alabbiak:

5.2.1

5.2.2.

5.2.3.

Onértékelés

Célja, hogy egyfajta tiikorként segitse a vezetd és a pedagdgusok véleményalkotasat sajat
teljesitményiikrél. Az onértékelés eredménye Osszevethetd a munkatarsak, vezeto, sziilok,
diakok altal elkészitett értékelés eredményeivel is.

Oraldtogatis

Ennek az elemnek az objektiv értékelése megfelel pedagdgiai kompetenciakkal rendelkez6
kozremiik6do bevonasaval torténik. Az intézményvezetd gyakorlati hattere vagy szakmai
felkésziiltsége nem minden esetben teszi lehetdvé a pedagdgus munkajanak ilyen fajta
értékelését, ezért az értékeléseink soran mindig jelen van egy szaktargyi szempontbol is
kompetens személy.

Tanuloi értékelo lap

A didkok véleménye a tanarrol kevésbé kap helyet a mai magyar kozoktatasban, mint az
lehetséges és indokolt lenne.

Elényei: a) nagy szamu valaszado, megbizhatobb eredmény, b) olyanok értékelik a tanart, akik
sok oran at figyelhetik meg, igy atfogd képiik van réla, c) azok értékelik a tanar munkajat,
akikre iranyul, vagyis elsé szamu partnerei.

Hatranyai: a) a tanuloi véleményalkotas esetenként kevés hasznalhatd informaciot tartalmaz -
nem relevans, vagy tobbértelmi, b) a diakok gyakran nem jol képviselik sajat érdekeiket (pl. a
dolgozatok szamanak csdkkentését kérik).

A tanari teljesitmény értékelésekor ezeket a tényezoket figyelembe vessziik.

5.2.4. Sziilgi értékeld lap

A szililok megkérdezésével az iskola olyan informaciot szerezhet, ami nem a szakmai, hanem
inkabb az emberi és kapcsolati jellemzdkre vonatkozik. A sziil6ktdl nem kériink pedagogiai
kompetenciakkal osszefliggd véleményt, akkor sem, ha valamilyen markans vélemény
fogalmazodik meg egyik vagy masik pedagogussal kapcsolatban.
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5.3. A vezeto-pedagogus interju

Az értékelés fontos részét képezi az a zaréo mozzanat, melynek keretében a vezetd elbeszélget minden
egyes dolgozdval. Ennek célja a vélemények egyeztetése, és a tovabblépés lehetéségeinek
megkeresése.

A teljesitményértékelés adatainak végso értelmezése a vezet6vel vald interakeid révén kaphat valodi
tartalmat, ezért minden dolgozé szamara sziikség szerinti idékeretet biztositunk a rendszerben.

5.4. Az értékelés szempontjai

5.4.1. Indikatorok

A teljesitményértékelés eredményibol az iskola miikkodésére vonatkozo indikatorokat képziink. Az
indikatorok funkciodi az alabbiak:

»  Szamszerli eredményt adni a legfontosabb teriiletek miikodésérol
= Osszehasonlithato adatokat nyerni tobb évet atfogo trendvizsgalatokhoz
= A fenntart6 és a partnerek szamara is értheté mutatokat képezni az iskola miikodésérol

a) Kiilso indikatorok

A teljesitmény kiils6 indikatorai elsésorban azok az orszagos mérések, melyekben az intézmény
a meghatarozott modon torvényi kotelezettségének eleget téve részt vesz.

Korlatozott mértékben épithetd be az orszagos mérés eredménye az intézményi teljesitmény
értékelés rendszerébe, hiszen nem feltétleniil mutatjak a didkok tudasa mogotti tanari munka
milyenségét. Emellett az orszagos mérések csak két teriilet (olvasas, matematika) értékelését
teszik lehetové. Ezért az orszagos mérések eredményeit kiilon kiértékeljiik és elsésorban teriilet
specifikus (tantargyi) szakmai megoldasokat keresiink a felmeriilé problémakra.

b) Belsé indikatorok

A teljesitmény értékelés belsé indikatorai az intézmény (vagy fenntartd) altal kezdeményezett
mérések.

Nem része a teljesitményértékelésnek a tanulok tantargyi osztalyzataibol képzett barmilyen

mutato, hiszen ezzel sériilhet az autoném értékeld tevékenység (jobb jegyeket adhat a
pedagdgus, ha tudja, hogy ezzel javul a megitélése.)
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5.5. Vezetok és Pedagogusok értékelése:
Intézményiink az alabbi indikatorok alapjan végzi a teljesitményértékelést:

Vezetdi értékelés: Pedagogus értékelés:

»  Kommunikacios készség »  Kommunikacios és egyiittmiikddési készség
= Egyiittmiikodési készség » Tantervi tudatossag

»  Tervezési készség » Tanulasszervezés

»  SzervezOkészség = Az osztalytermi és tanulasi kornyezet alakitasa
= Mérési-értékelési ismeretek = Szakszerli mérés €s visszacsatolas

»  Jogi, torvényi ismeretek * A tanitas-tanulasi folyamat irdnyitasa

= Problémamegoldd készség = Magas kovetelményszint érvényre juttatasa
» Innovacios készség =  Egyenldség, kiilonbségek tisztelete

»  Technoldgiai menedzsment »  Szakmai feleldsségvallalas

* Intézményi mitkdés / menedzsment * Innovacios készség

»  Pénziligyi iranyitas / menedzsment * A tanitas-tanulas eredményessége

»  Felelés munkavégzés

*  Emberi er6forras menedzsment

Az értékeld lapokat a melléklet tartalmazza.

5.6. Adatelemzés

Az intézményértékeléshez, ill. teljesitményértékeléshez sziikséges adatok az igazgatoi iranyitas
szintjén gylilnek dssze. E paraméterek értékelése, elemzése az igazgato feladata.

Az adatelemzést szamitogépes adatrogzités és adatelemzés segiti. A kapott mérési adatokat megfeleld
formaban rogzitjiik és taroljuk. Ennek alapjan lehetdség van tobb éves trendek vizsgalatara, ill. a

beavatkozas tervezésére és a beavatkozas hatékonysaganak ellenérzésére.

5.7. Visszacsatolds

Az értékelési rendszer visszacsatolasi szakasza a nevel6testiilet minél részletesebb tajékoztatasa és a
tovabblépés lehetdségeinek kozos kutatasa, kidolgozasa. A megbeszélések eredményeit és az erre
¢épiild cselekvési terveket kiilon dokumentumban rogzitjiik.
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6. Zaradék
6.1. Hatdlybaléptetés:

Az Istvan Kiraly Altaldnos Iskola Intézményi teljesitményértékelési rendszerét az intézmény
alkalmazotti kdzossége 2007. marcius 7. —én véleményezte és egyhangulag elfogadta.

Szentistvan, 2007.marcius 7.

David Ferenc
igazgatd

A teljesitményértékelési rendszer a fenntartdé dnkormanyzat ................. szamu hatarozataval valik
hatalyossa.

Szentistvan, 2007.

6.2. Feliilvizsgalat:

Minden tanévet megel6z6 augusztus honap végéig intézményilink megalkotja ¢évi
mindségfejlesztési tervét. Ennek kiinduld allapota a 2007-ben végzett intézményi
helyzetelemzés €s nyitott onértékelés.

Mérések rendje:
Détumok, hatariddk, feleldsok megjelolése
Ertékelések rendje:
Félévi, év végi zaro értekezlet
Rendezvényeket kovetd értékelések
Mindségindikatorok kovetése

Minden tanév vége:

Elemzés

Javaslat 1j feladatokra
Javaslat a modositasokra
Mindségindikatorok rogzitése

6.3. Nyilvanossag:

A dokumentum megtekinthetd az Istvan Kiraly Altaldnos Iskola székhelyintézményének és
tagiskolainak igazgatoi irodajaban.
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