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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Kiss Lajos, palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere
altal kiirt, a Beliigyminisztérium kezelésében 1év0 internetes kivalasztasi és
palyaztatasi elektronikus rendszer,a KOZIGALLAS honlapjan 2018. februar
27-én megjelent palyazati felhivas alapjan a Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos
Iskola (3418 Szentistvan, Hosok tere 1.sz.) intézményvezetd(magasabb vezetd)
beosztas ellatasara.

A palyazati adatbazisban szerepl6 azonositd: TK/047/00303-1/2018

¢ Kijelentem, hogy a Nemzeti Koznevelésrol sz616 2011.évi. CXC. torvény
98.§(8) bekezdésében eldirt végzettségnek, szakképzettségnek, valamint a
magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt, tovabba a palyazati kiirasban
szerepld feltételeknek megfelelek, €s ennek igazolasait mellékelem.

¢ Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok teljes palyazati anyagom
sokszorositasahoz €és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezOk
felé, a palyazat harmadik szemellyel kozolheto.

¢ Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adatokat a palyazati eljarassal 0sszefiiggésben kezelhess¢k,
tovabbithassak.

Palyazatom a kovetkezdket tartalmazza:

X/

¢ az intézmény vezetésére vonatkozo program
/

*» a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelesek
¢ vezetdi program

Mellékletek:

X/

¢ szakmai Onéletrajz

¢ az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét
1gazold okmanyok madsolatai

% 5 éves szakmai gyakorlatot igazoldé dokumentum

% erkolcsi bizonyitvany masolata

Bins o
Szentistvan, 2018. marcius 19. Kiss szij—7

palyazo
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A SZENTISTVANI ISTVAN KIRALY ALTALANOS ISKOLA
VEZETESENEK PROGRAMJA

,En tanul6 és szorgalmas, de a mellett jatékos magyar gyermeket akarok. Mert
csak jatékos, eleven magyar gyermekbdl lehet dertis, dolgos magyar férfi, aki
vallalkozasat, s az élet nagy kotelességeit emelt fovel, mosolyogva és nem
elkeseredéssel vallalja.”(Klebelsberg Kuno)

1. El6szo

A magyar oktatds egykori miniszterének, a kivald Klebelsberg Kundnak
gondolatait nagyon sokszor idézik, hiszen szavai ma is iranymutatast adnak a
nevelést-oktatast végz0 pedagdgusok szamdra: a jatékos, vidam gyermekbdl
valhat csak olyan felnétt, aki a feladatok teljesitését nem nytignek tekinti, hanem
orommel vallalja, nem riad vissza a nehézségektdl. Nekiink, pedagdégusoknak
pedig legfobb feladatunk a tudasvagy, az érdeklddes felkeltése a tanulokban, s
ha mindezt j6 kedvvel végezziik, akkor hivatasunk oromet okoz, didkjaink
szamara pedig hasznos munkat veégziink.

Természetesen minden pedagdgus torekvése erre irdnyul, mindenki szeretne
megfelelni a 21. szdzadi oktatas-nevelés kihivasainak.

Jelenleg az informdcié aramldsa nagyon rovid 1d6t vesz igénybe, a tudas
ataddsara mar nem elegendéek a hagyomanyos modszerek. A jo pedagdgus
allandéan tovabb képezi Onmagat, 0 modszereket alkalmaz, torekszik a
sokoldaluisagra.

A tanar szerepe mara tehat atalakult: mai oktatasunk legfontosabb kovetelménye
a képességek felismerése, a kulcskompetencidk fejlesztése, a sokoldala
ismeretatadas, a megfeleld palyaorientacio. Az a cél, hogy tanuldink képesek
legyenek megfelelni a kihivasoknak, sikerrel vegyék az esetleges akadalyokat.
Az altalanos iskolai nevelés-oktatas kiilondsen 1ényeges, mert a tudas alapjainak
megszerzese itt torténik.

Tanuloink digitalis kompetenciaja életkoruknak megfeleld. A szamitdégép, a
mobiltelefon, a notebook vilagdban konnyen ¢és gyorsan eligazodnak,
magabiztosan hasznaljak ezeket az eszkozoket, azonban mindezt kevésbé
hasznosan teszik. Nagyon sokszor tapasztaljuk, hogy leginkabb a szdmitogépes
jatékokat ismerik, az internet ismeretszerzo, tudasbovitd oldalat viszont nem.

A mi feladatunk az, hogy a tanulok technikai tudasara épitve, a tudas
megszerzésének iranyaba mozditsuk el dket.

Eppen ezért fontos neveldi feladatnak tartom a tanuléi képességek mindennapi
fejlesztését, a sokoldalu ismeretatadast.

Intézményiinkben, a Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos Iskoldban tobb
¢vtizede tanitd, tapasztalt, jol felkésziilt, 6sszeszokott pedagodgusgarda tanit,
jellemzd a folyamatos Onképzés, az innovativ szemlélet, a gyerekszeretet,
melyek elengedhetetlen feltételei az eredményes munkavégzésnek.
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35 éve dolgozom a Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos Iskolaban, mashol
sohasem tanitottam. Mar az els6 évben osztalyfonoki feladatot kaptam, majd e
mellett munkakozosség-vezetd lettem, késobb 16  éven  keresztiil
igazgatohelyettes, majd 2007-t6]1 igazgat6. Az utdbbi posztot 2 cikluson
keresztiil toltottem be. Nagyon jol ismerem az intézményt. Szadmtalan
fejlesztésnek, innovacionak részese és irdnyitdja voltam. Orommel dolgozom itt.

Ugy veszem észre, hogy pedagogus tarsaim is kotédnek az intézményhez,
szeretik munkdjukat, az oktatdsban végbemend valtozasokat tamogatjak, mert
mindennél fontosabbnak tartjak a tanulok jovojének alakitasat.

Tisztdban vannak azzal, hogy az oktatds a tdrsadalom fontos szegmense, olyan
tertilet, amely allando fejlesztésre, megujitasra szorul. A tadrsadalom valtozasait
ugyanis ezeknek a teriileteknek a folyamatosan kovetniik kell. A jelenleg
orszagosan elfogadott tantervi dokumentumok pontosan ¢és részletesen
meghatarozzak a nevelés-oktatas céljait, feladatait, azok sikeres megvalositasa
azonban a pedagogusok munkdja nélkiil elképzelhetetlen. Helyi Tanterviinket is
kozosen dolgoztuk ki munkatdrsaimmal, az évek soran bebizonyosodott, az ez
alapjan foly6 munka sikeres, mert mindenki sajatjanak érzi, s kialakitdsakor
figyelembe vettiik a helyi sajatossagokat is.

Mogottem €rzem tamogatasukat, s megprobalom terveimet, elképzelésemet
veliikk egylitt megvalositani a kovetkezd idOszakban is, amennyiben erre
tovabbra is lehetdséget kapok.

Intézményvezetdi programom az el6z6 6t év programjara épiil. 2013-ban a
kollégaimmal egyiitt megterveztiink egy fejlesztési iranyt, melyet a
tovabbiakban is folytatni kivanok. Eppen ezért a mostani program az elézével
tobb teriileten megegyezik, tobb teriileten azonos. Természetesen a kor
kihivésai, az 0j lehetdségek, feladatok, az 0j oktataspolitikai elvarasok is helyet
kaptak a palyazatban.
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1.1. Legf6bb intézményvezetdi céljaim

Minden vezetdnek rendelkezni kell olyan alapvetd célkitlizésekkel, melyek a
megvalositas vezérfonalat adjak.
Ezek a kovetkezok:

R/
0’0

Y/
°

Y/
°

Y/
°

A napjainkban foly6d oktatasi datalakulds céljainak, -elképzeléseinek
intézményi szintli megvalositasa, a kovetelmények iskolai szintre torténd
lebontésa.

Modern, a XXI. szizad tarsadalmi elvardsaihoz, gazdasagi céljainak
elérés¢hez sziikséges alapvetd ismeretek atadasa a tanuloknak.

Nevelés és oktatas egységének fontossaga

A tanulok kulcs-kompetenciainak magas szintii fejlesztése, az egyéni
képességek kibontakoztatdsa, melyek lehetdvé teszik a sikeres
palyavalasztast, tovabbtanulast.

A digitalis kompetencia erdsitése, a digitalis €s infokommunikécios
eszk6z0k mindennapos hasznalatanak el0segitése

A kiilonleges képességili tanuldkkal valo hatékony foglalkozas.
Tehetseggondozas tamogatasa korszerli modszerekkel.

A tantargyi ismeretek, tartalmi fejlesztés mellett a tanulok erkdlesi
nevelésének, szocializdcidjanak erdsitése.

Az egyéni €és kozosségi célok Osszehangoldsa intézményi szinten.

A lemorzsolddas, a hatranyos helyzet csokkentése, felzarkoztatés.

Az eddigi nyugodt munkahelyi 1égkor megdrzése, a jo kollegialis viszony
fenntartasa a tantestiiletben, a munkahelyen, az alkalmazotti kozosségben.
Az intézmény eddigi hagyomanyainak &polasa, tovabbvitele, az értékek
megorzése, eddigi eredményeink tovabbfejlesztése.

Hatékony egyiittmiikodés a sziilokkel, a tankeriilet iskolaival, a
fenntartdval, az iskola partnereivel.

1.2. Elképzeléseim az intézményrol

» Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, amelyet a sziilok O6rommel

valasztanak gyermekeiknek, mert megbiznak az itt folyd mindségi
oktatasban, az itt tanitdé pedagdgusokban.

Tovébbra is olyan intézményt szeretnék, amely képes alkalmazkodni a
tanulok, a sziilok és a fenntart6 igényeihez, s amelyet éppen ezért minden
¢rintett partner 6rommel tdmogat.

Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, ahova a pedagogus szivesen jon be
dolgozni, mert szabadon megvalosithatja elképzeléseit az iskolavezetés €s
a tobbi kolléga tAmogatasaval. Onfejlesztésének lehetdsége biztositott.
Tovabbra is olyan iskolaban gondolkodom, amelyre jellemzd, hogy a
pedagdgusok a legkorszerlibb pedagdgiai eljarasokat, modszereket
alkalmazzak, ezek segitségével adjak 4t a tudast didkjaiknak,
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felzarkoztatjdk a gyengébbeket, fejlesztik a tehetséges tanulokat,
biztositjak az esélyegyenldséget mindenki szdmara.

Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, ahol a pedagdgus meg tudja
valositani Onmagat, ahol az oktatds fontos szerepldjeként mindig
szamitanak rd, munkéjat elismerik.

Tovabbra is célom, hogy a tanuldkat csaladias, nyugodt kornyezetben
neveljiik, fontos szerepldként tekintsiink rajuk, az iskola valéban masodik
otthonuk legyen.

1.3. Intézményvezetdi elvarasok 6nmagammal szemben

26 éves vezet6i multtal a hatam mogott tisztaban vagyok azzal, hogy az
elvarasok ebben a modern korban megvaltoztak veliink szemben: el6térbe kertilt
az iskola menedzselése, a szélesebb 14tokor, az innovacidra vald fogékonysag, a
magasabb szintli szervezOkészség megléte. Erre alapozva onmagammal
szembeni elvarasaim a kovetkezok:

rendszeresen ¢és folyamatosan tovabbképzem magam, igyekszem
szakmailag felkésziilni az 1j kihivasokra, munkamban felhaszndlom a 21.
szazadi modern pedagdgiai modszereket.

fontos feladatként kezelem a szakmai innovaciot, igyekszem kihasznalni a
palyazatok adta lehetdségeket.

odafigyelek munkatarsaimra, segitséget adok résziikre a pedagogiai
munka teriiletén, torekszem megorizni a j6 munkahelyi 1égkort.
megnyugtatd modon rendezni a konfliktushelyzeteket, megfeleld
megoldasra torekedni esetleges vitak esetén.

tovabbra is olyan vezetd kivanok lenni, aki véllalja sajat dontéseiért a
feleldsséget, segiti a j0 kapcsolatok fenntartdsat, egyenrangti partnernek
tekinti az oktatas minden szerepldjét (pedagogus, didk, sziild).

mindent megteszek azért, hogy az eddig elért intézményi eredményeket
megorizzem s tovabbra is elismerést, megbecsiilést szerezzek az
iskolanak.

Igyekszem olyan programokat bevezetni, melyekkel diakok és sziilok
szamara vonzova tudom tenni intézményiinket.
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2. HELYZETERTEKELES

2.1. Az intézmény létrejotte, kornyezete, legf6bb jellemzdi

A Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos Iskola 2005 juliusa és 2012. december
3l-ig tartd6 iddszakban Onkormanyzati intézményfenntartéi tarsuldsban
miikodott.
Hat telepiilés dnkormanyzata fogott 0ssze: Szentistvan, Borsodivanka, Négyes,
Tiszababolna, Tiszavalk, Tiszadorogma. A gesztor Szentistvan telepiilés volt.
A torvényi valtozasok kovetkeztében 2013. januar 1-jétél a fenntartd a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, atszervezés folytan az iranyitd szerv
pedig a Mezdkovesdi Tankeriilet lett.
A nevelés - oktatas harom helyszinen folyt és folyik jelenleg is:

e Istvan Kiraly Altalanos Iskola, Szentistvan (székhelyintézmény 1-8.

¢vfolyam)
e Vasarhelyi Pal Tagiskola, Tiszababolna (tagiskola 1-4. évfolyam)
e Gardonyi Géza Tagiskola, Borsodivanka (tagiskola 5-8. évfolyam)

2.1.1. Az utébbi 5 év létszamadatai

2013/2014-es tanév

e G G
0sszesen
tagiskola
tagiskola

19 14 16 18 25 20 18 17 147
219

2014/2015-0s tanév

Intézmény/osztaly lo |20. |30 |40 |50 7.0. Intézmény
Osszesen
7 12 8 31

Vasarhelyi Pal 4
tagiskola

Gardonyi Géza 7 7 10 12 36
tagiskola
17 18 13 16 19 24 19 18 144

Intézmény Gsszesen 211



INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT KISS LAJOS 2018

2015/2016-0s tanév

Intézmény/osztaly lo |20. |3.0. |40 |50 7.0. Intézmény
Osszesen
9 3 9 12 33

Vasarhelyi Pal

tagiskola

Gardonyi Géza 9 8 7 10 34
tagiskola

Székhelyintézmény 15 19 18 14 15 18 23 18 140

Intézmény Gsszesen 207

2016/2017-es tanév

Intézmény/osztaly lo |20. |3.0. |40. |50 7.0. Intézmény
Osszesen
9 5 10 34

Vasarhelyi Pal 10

tagiskola

Gardonyi Géza 14 12 8 7 41
tagiskola

Székhelyintézmény 22 17 19 18 16 14 18 22 142

Intézmény Gsszesen 217

2017/2018-as tanév (elso felév vége)

Intézmény/osztaly lo |20. |3.0. 5.0. 7.0. Intézmény
Osszesen
11 9 5 32

Vasarhelyi Pal 7
tagiskola
Gardonyi Géza 10 13 12 9 44

tagiskola
Székhelyintézmény 13 21 17 20 20 18 13 19 141

Intézmény osszesen 217

A Vasarhelyi Pal Tagiskolaban Tiszabdbolnan két 6sszevont csoportban
tanulnak a didkok (1.-3. osztaly és a 2.-4. osztaly)
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Az iskolai 1étszam alakuldsa az utdbbi 5 évben:

250
\ f
200
150
= \/dsarhelyi P4l Tagiskola
= Gardonyi Géza Tagiskola
100 Székhelyintézmény
= ()sszesen
50
— e
0 T T T T 1
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
félév

Az elmult 6t ¢év tanuloi létszdmadatai szerint lathatdo, hogy szamottevd
csokkenés vagy emelkedés nem tapasztalhatd. Az 6sszlétszam 207 és 219 kozott
mozog. A legkevesebb tanulo a 2015/16-os tanévben jart iskolankba.
Informacioim szerint a kdvetkezd 5 évben sem valtozik kiilondsebben a tanuloi
1étszam.

Az utdbbi idében azt vessziikk észre, hogy kornyezd telepiilésekrdl, ritkan
tavolabbi varosokbol a beiskoldzasi korzetiinkhoz tartozo falvakba gyermekes
csaladok koltoznek. Valdszinli ennek koszonhetd, hogy nagymértékil
létszamcsokkenést iskolai szinten nem tapasztalunk.

A Vasarhelyi Pal Tagiskolaban, mint mar emlitettem 2 &sszevont osztaly (1.-3. 0
¢s 2.-4. o.) mellett mikodik 1 napkdzis csoport iS. A Gardonyi Géza
Tagiskoldban a 4 felsé tagozatos osztaly (5.-8. évfolyam) mellett 1 napkdzis
csoport, a székhelyintézményben pedig 4 alsé tagozatos (1.-4. évfolyam) és 4
felsé tagozatos (5.-8. évfolyam) osztaly mellett 3 napkozis csoport és 1
tanuloszobai csoport talalhato.

Az iskolai csoportok szama igy 0sszesen: 20
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2.1.2. Kilénleges banasmodot igényl6 tanuldk

Héatranyos helyzetliek, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok

altalanos iskola 1-8. évfolyam
= bejaré
2z almozot- tanulék
Feladatellatasi hatranyos | o b atra- anuio
helvek RGYK | helyzetii avos helvzetii
y tanulok y A korze- korze-
tanulok
ten ten
beliil kiviil
Szentistvan 53 10 28 - 4
Tiszababolna 11 3 0 21 -
Borsodivianka 11 2 0 36 --
Sajatos nevelési igényii ¢s BTMN-es tanulok
ey rs . tobbi tanuléval | beilleszkedési,
tobbi tanuloval .. ‘e .
foxos . " egyiitt nem tanulasi, kiemelten
Feladatellatasi | egyiitt nevelheto N ex ‘. ;
. . . | nevelhet6 sajatos magatartasi tehetséges
helyek sajatos nevelési - e 2
isenyltandls nevelési nehézséggel tanulo
8 igényii tanulo kiizd6 tanulo
Szentistvan 6 0 22 0
Tiszababolna 0 0 1 0
Borsodivianka 2 0 8 3

Az adatok alapjan megallapithato, hogy mindharom helyszinen a tanulok kozel
egyharmada rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil. Ok azok,
akiknek szocialis helyzete a legrosszabb. Kiilonféle tdmogatasban részesiilnek
(étkezeési kedvezmény, tanszercsomag), mellyel helyzetiikon probalunk javitani.
A székhelyintézményben a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szama
jelentds. Jol mikédd programokkal probalunk segiteni a hatranyok
csokkentésében: tanorai differencialt fejlesztés, tantargyi felzarkoztatod
foglalkozéasok, kiemelt kompetenciafejlesztés, egyéni korrepetalds, személyre
szabott feladatok. Ugyanezt tessziik a tovabbi lemorzsolodas csokkentése
érdekében is. Kollégdim a napkozis csoportokban ¢és a tanuldszobai
foglalkozasokon is kiemelt figyelmet forditanak ezekre a tanulokra.

A Deilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuloknak
pedagdgusaink mindharom helyszinen fejleszt6 foglalkozasokat tartanak. Ezek a
foglalkozasok évek ota hatékonyan mitkodnek.

A sajatos nevelést igényld tanulok a szakértdi véleményben eldirt egyéni
fejlesztd foglalkozasokon vesznek részt, fejlesztésiiket gyogypedagdgus
szakember végzi. Didkjaink logopédiai és SNI-fejlesztéi segitséget kapnak a
Nevelési Tanacsadotol.
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A székhelyintézményben 2 tanuld enyhe értelmi fogyatékos, 6k kiilon tanterv
szerint tanulnak, kiilon tankonyvekbdl. Pedagogusaink a tobbi tanuloval egyiitt
oktatjdk oket, differencialt munkaltatassal. Eldrehaladasuk az el6irtaknak
megfeleld.

2.1.3. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok

A koznevelési statisztikai adatok alapjan a 2016/17-es tanév masodik félévében

a lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok 1étszama a szentistvani székhelyen
26 16 volt. Ez a diakok 37,1 %-a.

A Borsodivankai Gardonyi Géza Tagiskoldban ekkor nem volt olyan tanulo, aki
lemorzsolddassal veszélyeztetett lett volna.

A 2017/18-as tanév elso félévének adatai alapjan, a szentistvani székhelyen 25
tanulo sorolhatdo a lemorzsolodassal veszélyeztetett csoportba, tehat az el6zd
¢vhez képest minimalisan csokkent. Ez a tanulok 35%-a.

Ugyanebben az idészakban Borsodivankan 4 f6 azoknak a szama, akik ebbe a
kategoriaba tartoznak. Ez a tanuloknak minddssze kozel 1%-a.

A lemorzsolodas f6 oka, hogy tanulok tanulmanyi atlageredménye nem éri el a
kozepes (3) szintet, s koziilikk jelentds azoknak a szama, akik, egy vagy tobb
tantargybol nem teljesitették a tantargyi kovetelményeket.
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Lemorzsolodassal veszélyeztetettek adatai 2017/2018-as tanévben:

B lemorzsolddassal veszélyeztetett B lemorzsolddassal nem veszélyeztetett
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Szentistvan Borsodivanka

A 2017/18-as tanév elso félévének adatai grafikonon:
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A lemorzsolddassal kapcsolatos intézkedésekrdl a késObbiekben a fejlesztési
elképzeléseknél szolok.

2.1.4. Bejaro tanuldok
A tovabbiakban nézziik meg, hogyan alakul a harom helyszinen a helyben lako
¢s bejard tanuldk aranya:
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Az adatokbdl azt latjuk, hogy a székhelyintézményben minimalis a bejaro
tanulok szama. Szinte mindegyik Mezdkovesdrdl jar hozzank. A két tagiskola

adatair huen tukrozik az

intézmény jellegét:

mindkét tagintézménybe az

intézmeény beiskolazasi korzetéhez tartozo telepiilésekrdl jarnak be a didkok. A
bejarok mindkét tagintézményben tobben vannak, mint a helyben lakok. A
Vasarhelyi Pal Tagiskoldban a helyben laké tiszababolnai gyerekek szama nem
sokkal kevesebb, mint az 6sszes bejarog.

A tanulok széllitdsa a Borsod Volan jarataival, valamint a Borsodivéankai
Kozségi Onkormanyzat autobuszaval torténik.

2.1.5. Az orszagos kompetenciamérés iskolankra vonatkozod adatai

Kompetencia teriiletek | Iskolank eredménye Orszagos atlag
Matematika 6. o. 1487 1486
Szovegértés 6. 0. 1515 1494
Matematika 8. o. 1610 1597
Szovegértés 8. 0. 1545 1568
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Ugyanez grafikonon abrazolva:
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Iskolank 6. osztalyos tanul6i matematikabol az orszagos atlagtol valamivel jobb
eredmeényt €rtek el, a kozepes kozseégek atlagahoz keépest is jobb teljesitményt
nyujtottak. Sajat kategériankban 148 intézmény (20%) teljesitett gyengébben és
mindossze 71 (10%) jobban. Hasonld teljesitményt nyujtott 555 iskola.
Telephelyeinken a tanuldk képességeinek megoszlasa alapjan az orszagos
atlaghoz képest pozitiv eltérést mutat. Tanuldink kozott nincs 1. képességszint
alatti tanuld, viszont a 25%-uk az 1. képességszinthez tartozik. Legnagyobb
aranyban a 3. képességszinthez tartoznak, majd ennél jobb képességii tanuld
mindosszesen 19%-nyi. Nincs 6. és7. képességszintli tanulonk.

A 6. osztalyban szovegértésbdl az orszagos atlag feletti eredmény sziiletett. A
kozségi iskolakat tekintve hasonloan teljesitett 524 iskola, mig szignifikansan
gyengébb eredményt ért el 240 (30%), jobb eredményt ért el 10 (1,3%)
intézmény. Az osztalyban nincs 2. szint alatti €s 5. szint feletti képességszintii
tanulo.

Iskolank 8. osztalyos tanuldi a matematikamérésben szintén jol teljesitettek. A
kozepes kozségi kategoriaban 204 (26%) intézmény eredményei gyengébbek,
mig 37 (5%) iskola ért el szignifikdnsan jobb eredményt. Hasonldan teljesitett
529 telephely. A tanulok 28,6 %-a a harmadik szinten, 50 %-a negyedik
képességszinten helyezkedik el, figyelemreméltd, hogy nincs 2. képességszintii
tanuld, viszont egy tanuld 1. képességszintll. Szintén nincs 6. és 7.
képességszintli tanulo.
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A 8. osztalyos szovegértés tekintetében az eredménylink az orszagos atlaghoz, a
budapesti iskoldkhoz, és a hat- és nyolcosztalyos gimndziumi eredményekhez
képest gyengébb, de a varosi €s kozségi altalanos iskoldk eredményeitdl jobb
teljesitményt mutat. Hasonldan teljesitett az orszdg 571 kozepes kozségi
altalanos iskolaja, gyengébben teljesitett 165 (21%), mig szignifikdnsan jobban
teljesitett 34 (4,4%) iskola. Az osztalyban nincs 2. képességszint alatti és 5.-nél
jobb képességszintli tanulo.

Osszegezve:

Az intézmény megfeleld eredménye a kompetencia-mérésre vald rendszeres
felkészitésnek koszonhetd, amely a tanitasi ordkon, fejlesztd foglalkozasokon
valosul meg. A tanulok kompetencidinak fejlesztése az egesz tanév soran
minden tantargy vonatkozasaban folyamatos. Munkankhoz felhasznaljuk az
el6z0 évek feladatsorait, az IKT eszkoz adta lehetdségeket.

Figyeliink az eléforduld tipushibdk korrigalasara, felhivjuk a tanulok figyelmét
az egyes feladattipusok megoldasi mechanizmusara. Toreksziink az iitemes,
gyors tempdju feladatmegolddsra, az idOkorlatok betartatdsara, a rajzos
feladatok kiegészitésére, a grafikonok, tdbldzatok értelmezésére. A
szovegértésnél nehezen megy az 6nalldo vélemény megfogalmazésa, ezért erre
kiilonos figyelmet forditunk. Lényeglatisra 0sztonodzziik oket, a szelektiv
olvasds fontossagat hangsulyozzuk. Az eszkdzhasznilatot (szamologeép,
vonalz6) gyakoroltatjuk.

2.1.6. Tanitas és tanulas, folyamatos megujulas

Az altalanos iskolaban folyo neveld- oktatd munka iranyelveit a Nemzeti
Alaptanterv tartalmazza. Erre, valamint a Kerettantervre épitve hoztuk létre
Helyi Tanterviinket 2013-ban. Ez utobbit hosszas egyeztetések utan kozosen
alkottuk meg a tantestiilettel. A munkak6zosségek megvitattdk, a sziilék
véleményt nyilvanitottak, a javaslatokat beépitettiik a végleges valtozatba.
Ugyanigy dolgoztuk ki az intézmény tobbi alapdokumentumait: az SZMSZ-t és
a Hazirendet. A torvényi valtozasok, a folyamatos megujulas miatt sziikség volt
a dokumentumok mddositasara, mely 2017-ben meg is tortént.

Vezetdi palydzatom elfogadasa esetén ezzel kapcsolatban a kovetkezdkre
kivanok fokozottabban odafigyelni:

< A torvényi elbirasok mindenkori betartdsa, szinvonalas neveld-oktato
munkara valo torekvés.

A palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése, kihasznalasa.

< A tanulok k6zosségi €letének tovabbi fejlesztése.

DS

*e
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< Tehetséggondozas, felzarkoztatas modern, 21. szdzadi modszerek
segitségével.

< ,,J0 gyakorlatok™ 4tvétele, hasznositdsa az intézményben.

< Olyan partneri kapcsolat kialakitasa a sziilokkel, mely eldsegiti a tanulok
személyiségének pozitiv irdnyu fejlodéset.

< A tanuldi kompetenciak sokszini fejlesztése.

< A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatasa.

< Folyamatos kapcsolattartas a gyermek-€s csaladsegitd kozponttal, az
egészségligyl intézményekkel, pedagdgiai szakszolgélattal a tanulasi
nehézség, a hatranyos helyzet, veszélyeztetettség felderitése és megfeleld
kezelése érdekében.

< A didkok neveltségi szintjének, magatartasuknak fokozottabb erdsitése, a
mentalis képességek pozitiv alakitdsa, az egészséges ¢letmodra valo
torekvés segitése.

2.1.7. Személyi feltételek

Jelenlegi dolgozai 1étszamok (2018. marcius 1.)

Atasi T egyéb
Feladatellatasi . . pedagégiai __

Szentistvan 1 pedagogiai 3 kisegitd
székhelyintézmén 12 asszisztens dolgozo
Gardonyi Géza 1 tagiskola- 5 1 kisegitd
Tagiskola vezetd dolgozo
Borsodivanka

Vasarhelyi Pal 1 tagiskola- 3 1 kisegitd
Tagiskola vezetd dolgozo
Borsodivanka

Intézményi 1 1 1 iskolatitkar 1 karbantarto
szinten intézményvezetd igazgatohelyettes 1 rendszergazda

OSSZESEN 3 21 3 6

Az intézmény Osszlétszama: 33 {6

A szakos ellatottsdg 100%-o0s, iskolankban minden tantdrgyat a torvényi
eldirasoknak megfeleld végzettségii neveld tanit.

Tantestiiletlinkben jelenleg a 24 f6 aktiv pedagogus koziil 7 f6 tanitédi, 14 6
tanari, 3 f0 tanitoi mellett tanari végzettséggel rendelkezik. 1 {6 jelenleg Gyesen
van. A felsoroltak kozott 4 {6 egyetemi végzettséggel is rendelkezik.
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A pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

m 20 és 30 év kozotti
m 30 és 40 év kozotti
m 40 és 50 év kozotti
m 50 és 60 év kozotti

m 60 év folotti

A grafikon alapjan megallapithato, hogy nincs 30 év alatti kolléga, s az 50 év
életkor feletti pedagdgusok szama 13, ebbdl ketten 60 év felettiek.

A tantestiilet 54%-a 50 év feletti.

Ez mindenképpen felveti annak a kérdését, hogy fokozatosan el6 kell késziteni a
generaciovaltast, meg kell tervezni a kdzeljovoben nyugdijba vonulok potlasat.

Munkénkat 2 f6 oraado tanar segiti (egyikiik Szentistvanon angolt, a masik
Borsodivankan biologiat tanit). MezOkeresztesrdl pedig technika szakos kolléga
végez attanitdst. A Mezokovesdi EGYMI gyodgypedagogust, valamint
logopédust biztosit a fejlesztd foglalkozasokra.

Neveldink koziil a székhelyintézmény, illetve tagiskoladk telepiilésein helyben
lako 6 {6, a bejarok szama 18 f6. A munkavégzésben ez nem zavard tényezo,
hiszen utazasuk megoldott a bejard dolgozok lakohelye €s az intézmény kozott.
A technikai dolgozdk mindegyike helyben lako.

» Az intézményben 4 munkakézésség milkodik: alsd tagozatos, felsd
tagozatos - osztalyfonoki, természettudomanyi, nyelvi - kommunikécios.
A munkakozdsségek vezetdit a nevelok javaslata alapjan bizta meg az
intézmény vezetdje.

» A Sziiloi Kozosség mindharom iskola helyszinén jol segiti iskolank
kozosségeit. Feladatukat a munkaterviikben meghatarozottak szerint
végzik. Iskolai programjaink nagyszerli segitdi. Munkdjukat a
sz€khelyintézmény SZK elndke fogja 0Ossze. Az osztalyok sziil6i
kozosségei a szervezeten beliil onallésaggal rendelkeznek.
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» Tiszadorogman, Tiszabdbolnan, Borsodivankdn ¢és Szentistvanon is
milkddnek alapitvanyok, melyek a gyermekek érdekében tevékenykednek.
Nagyon sok esetben tamogatjdk gyermekeink szinhazlatogatasat,
kirandulésait, kulturalis rendezvényeinket, tanév végén pedig elismerik a
kivaldo munkat végzé didkok tevékenységét.

= [skolankban Intézményi Tandcs 1s milkodik. Javaslataikkal,
véleménytikkel jol segitik az intézmény munka4;jat.

» A Didkonkormanyzat tagjai az osztdlyok altal valasztott tanuldi
képviselok, vezetdjiik az altaluk megvalasztott didk DOK- vezetd.
Munkdjukat mindhdrom helyszinen pedagogus segiti.

» Az osztalyfonékok az intézményben meghatdrozd szereppel birnak. Az
osztalyk6zosség kialakitdsa, formaldsa, megfeleld iranyitdsa hatdssal van
az iskola egész kozosségére. A sziilok tobbségével jo kapcsolatot épitettek
ki, ismerik a csalddok szocialis helyzetét, igyekeznek az egyéni
problémakat orvosolni.

» Folyamatos, jol mikédd az intézmény kapcsolata a gyermekjoléti-és
csaladsegitd szolgalattal valamint a gyamiiggyel. Sziikség esetén kozos
esetmegbeszelést tartunk veliik, bevonva a sziiloket, tanulokat. Egyiitt
keresiink megoldasokat az el6forduld problémakra. Rendszeresen tartjuk
egymassal a kapcsolatot.

Az intézmény pedagogusai a nevelés-oktatis soran batran alkalmazzak a modern
IKT eszkozoket. A harom helyszinen 12 digitalis tabla segitségével oktatjak
tantargyaikat. Szamtalan tovabbképzésen vesznek részt tudasuk gyarapitésa,
modszertani felkésziiltségiik fejlesztése érdekében.

A pedagoégusok munkdjara jellemzé a megfeleld szakmai felkésziiltség, a
folyamatos megujulas. Ennek bizonyitéka, hogy az utdbbi 5 évben a tantestiilet
24 tagja koziil 12 kolléga (a tantestiilet 50%-a) sikeres mindsitésen esett at. Ez
mindenképpen elismerésre méltd. A székhelyintézményben 14 kolléga
onértekelésére is sor kerilt 2018-ban, lezajlott a vezetd ellendrzése is.
Marciusban pedig ugyanitt az intézmény tanfeliigyeleti ellendrzése is
megtortent.

Természetesen tovabbra is sziikkség van a folyamatos modszertani fejlddésre, az
ismeretkozvetitési  eljarasok  valtozatos formdainak megismerésére ¢€s
alkalmazasara.

Néhany kolléganak érdemes lenne a kozeljovében olyan tovabbképzéseken részt
venni, amely a konfliktuskezelés, a hatranyos helyzetli didkokkal torténd
foglalkozas teriiletén hasznosithato lehetne.
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Pedagdgusaink a telepiilések kulturdlis életében is fontos szerepet jatszanak:
miisorok, {iinnepségek, alapitvanyr rendezvények, jotékonysagi galdk,
taborozasok, gyermekprogramok szervezdi, irdnyitoi, készitoi, aktiv részesei.
fgy er6siteni tudjak iskolank hirnevét, sikeresen épitik kozosségiink partneri
kapcsolatait.

Technikai dolgozoink munkajat pontossag, rendszeretet jellemzi, megteremtik
az iskolai rendezvények technikai feltételeit. Feladatvégzésiikkel jol tamogatjak
a sikeres neveld- oktatd munkat. Munkajuk révén az iskolai kornyezet tiszta és
rendezett.
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2.1.8. Targyi feltételek, eszkozellatottsag

2005 6ta a harom telephely vonatkozasaban megfigyelhetd az épiiletek, a targyi
feltételek fokozatos fejlodése. Az épiiletek szigetelése megfeleld, a nyilaszarok
kicserélése megtortént, az allaguk megfelel az eldirasoknak. Viszonylag modern
taneszkozokkel rendelkeziink: mindharom helyszinen taldlhatoak digitélis
tablak, szamitogépek, laptopok, melyek biztositjak a korszerli neveld-oktatod
munkat.

Osztalytermek, tantermek, egyéb kiszolgalo helyiségek:
feladatellatasi | osztaly- | szaktan- | torna- | konyvtar | szamitogépes | egyéb

Székhely- 4 7 1 1 1 4
intézmény

Gardonyi 3) 1 (k6zosen hasznalt) 1
Géza

Tagiskola

Vasarhelyi 4 1 (kdzbsen hasznalt) 1
Pal
Tagiskola

A két tagintézmény teriiletén mufiives labdartigopalya talalhato, mely jo id6jaras
esetén kivaltja a tornaterem okozta hianyt. Az egyes tantargyak oktatasahoz a
taneszkoz fejlesztési tervben eldirt alapvetd eszkozok rendelkezésre allnak.
Természetesen vannak olyan problémak, amelyeknek a megoldasara a
kozeljovoben sort kell keriteni. Ezek a kovetkezok:

A két tagintézmény koziil a Gardonyi Géza Tagiskola bejarati részének
felyjitdsara nem keriilt sor mar évek ota, ennek megvaldsitasa
mindenképpen sziikséges. Mindkét tagiskolaban a belsé ajtok, a belsod
burkolatok esztétikai feljitasa is Iényeges feladat.

¢ A kazanok javitasa illetve cseréje is elengedhetetlen Borsodivankan és
Tiszabdbolnan, valamint a radidtorok felujitasa, cseréje is iddszert.
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s Az iskolai berendezések (padok, székek, tablak, szekrények)
rendelkezésre allnak, de lassan elhasznalodnak mindhdrom helyszinen,
ezek fokozatos cseréje, potlasa szintén fontos lenne. A sikeres palyazatok
révén ezen a teriileten mar elkezdddott a valtozas.

¢ Szintén a nyertes palyazatok révén a kovetkezd id6szakban reméljiik
sikeriil elvégezni a legfontosabb karbantartdsi munkakat (padlézatjavitas,
bedzasok  megsziintetése, padloburkolasok, ajtocserék,  vilagitas
korszertsitése stb.)

Szamitogépparkunk megfeleld, bar oriilnénk, ha a kozeljovoben megkapnank a
palyazaton megigényelt gépeket, tanuloi tableteket, melyek a diakok korszerii
nevelését-oktatasat még jobban eldsegitenék. A mar kozel 7 éve hasznalt tanari
laptopok cseréje is aktualis lenne.

A két tagiskolaban a konyvtar és a szamitogépes terem kozos hasznélata, de a
munkaban ez nem okoz fennakadast.

Az a tapasztalat, hogy tanuloink a felszereleseket és berendezéseket nem
rongaljak, ovjak, védik €s rendeltetésszerlien hasznaljak.

Az iskolaépiiletek melletti udvarok rendezése az évek folyaman megtortent:

e Szentistvanon a helyi iskolai alapitvany révén korszer(i udvari jatékokkal
rendelkeziink, melyeket 6rommel haszndlnak didkjaink.

e Borsodivankan az iskoldval szembeni teriileten korszer(i jatszotér all a
gyerekek rendelkezésére.

e Tiszababolnan, az udvaron Ilétrehozott miifiives palya mindenképp
eldrelépés, hiszen itt a gyermekek biztonsagosan jatszhatnak.

e Utobbi helyen térfigyeld kamerdk is telepitésre keriiltek, melyek a
vagyonmegorzést segitik elo.

Az utobbi évek sikeres palyazatai a kovetkezOk voltak:
v' KEOP 6.2.0/A11-2011-0019 Hazi komposztalas mintaprojekt
v  TIOP.1.1.1. A-15.1-2015-0001 Koznevelési Intézmények tantermi
informatikai eszkozeinek modernizacioja cimil projekt

22 db. PC. valamint monitorok

A Mezdékovesdi Tankeriilet altal 2017-ben palyazott és megnyert sikeres
projektjeink:

«» EFOP 3.1.8. Egyiitt testvérként-testvériskolai palyazat (2017)
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» EFOP 4.1.3.-17-2017-00190 Az 4allami fenntartast koznevelési
intézmények tanulast segitd terveinek infrastrukturalis fejlesztése

s EFOP 3.2.5. Palyaorientacio kiemelten az MTMI készségek ¢és
kompetenciak fejlesztése a kdoznevelés rendszerében

s EFOP 3.3.5. Korszerli pedagdgiai moédszerek alkalmazasat segito iskolai
kozosségi program kisérleti megvalositasa (nyari tdborok)

Ez utébbi 4 projekt megvalositasa jelenleg is tart.
Osszességében:

Intézményiink iskolainak épiiletei a folyamatos fejlesztések eredményeinek
koszonhetéen megfeleld allapotuak, a targyi ellatottsdg biztositja a zavartalan
munkaveégzést. A helyi onkormanyzatok sajat eszkozeikkel segitik munkankat,
kapcsolatunk nagyon jo.

A Mezokovesdi Tankertilettel, mint fenntartoval a legszorosabb a kapcsolat.
Velik napi szinten tobb alkalommal 1is egyeztetiink, folyamatosan
kommunikalunk az ott dolgozé munkatarsakkal, s ugy hiszem, hogy nélkiiliik
nem tudnank eredményes munkat végezni. Megallapithatd, hogy ez a kozos
munka az évek soran egyre magasabb szintlive, gordiilékenyebbé valt.
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3. VEZETOI PROGRAM, LEGFONTOSABB FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

,»Nem a tudasban van a boldogsag, hanem a tudas megszerzésében”

Edgar Allan Poe

A program kidolgozadsa soran figyelembe vettem az adottsdgokat, a
lehetdségeket, épitettem az iskola dokumentumaiban megfogalmazottakra
(SZMSZ, Pedagodgiai Program, Hazirend stb.), munkatarsaim véleményére, a
torvényi hattérre, az iskolaval szemben megfogalmazott fenntartoi, sziildi,
tarsadalmi elvarasokra. Kiindulési alapnak tekintettem az el6z6 iddszakra (2013-
2018) készitett Intézményvezetdi Palyazatomat is.

3.1. A fejlesztési program fobb részei

’0

A tanitas-tanulas folyamatanak feladatai, a kulcskompetenciak fejlesztése
Oktatasunk mindségének folyamatos javitasa, a lemorzsolodas
csokkentése

A tanuldi onkormanyzat erdsitése, demokraciara torténd nevelés
HagyomanyOrzes, intézményi kultura

A pedagdgus szerepe az oktatas-nevelés rendszerében

Intézményiranyitas

Targyi feltételek folyamatos javitasa

Az iskola partnereivel valo egylittmiikodés, az iskola és sziilok kapcsolata
Az intézmény folyamatos fejlesztése, korszerlsitése

Ko6z06sségi kapcsolatok erdsitése
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3.1.1. Hosszu tavu fejlesztési célok

A\

A targyi és személyi feltételek folyamatos biztositasa

> Szinvonalas, hatékony neveld-oktatdé munka, eredményes tanitds, az
alapkészségek kialakitasa didkjainknal

> Tanuloink helyes tanuldsra vald 0sztonzése, a j0 eredmények megorzése,

a hatékony oktatdsi modszerek tovabbfejlesztésével, modern modszerek

alkalmazasaval

A megfelel6 munkahelyi kdrnyezet megdrzése, nyugodt 1égkor

> A korszerli modszerekre nyitott, innovativ szemlélet erdsitése a
munkatarsaknal

> A kulcskompetencidk erdsitésével az alapvetd tudds megalapozasa,

didkjaink sikeres felkészitése a palyavalasztasra

v
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> Az intézményi folyamatok fejlesztését biztositd6 mindségpolitika
megfeleld szinten torténd mitkodtetése

> Kozosségalakitas, kozosségfejlesztés didkok, sziildk ¢és az iskolai
dolgozok kozott

> A tanulo testi-lelki egészségének fejlesztése, a kornyezeti nevelés
lehetdségeinek kihasznalasa

> Tehetséggondozéds,  felzarkoztatas, = hagyomanyos és  korszerli

moddszerekkel
> Az eddigi hagyomanyok erdsitése, tovabbfejlesztése, iskolank hirnevének
megorzése

3.1.2. Hatékony neveld-oktatéo munka, a kompetenciak fejlesztése.

,» A legerdsebb fegyver a vildgon az oktatas”(A Semmi kdzepén cimii film)

IKT kompetencia

~Modern Pedagogus Sorozat Kooperativ munka
Kreativitas
Felfedezes‘

Keszségfe,lesztes 7 generaclo Keszsegfe)lesztes
Csoportmunka
Csoportmunka

Csoportmunka Tevekenykedtetes e Tevél enykle‘d"te s

Kl’eatIVItaS Tevékenykedtetés Z generaCIO

ZKreatlwtas G FE IKT kompetencia - Kooperativ munka
Felfedezé

Modern Pec‘af\’o l ”dez > Fgalfvedag eSo%ateS
Készség ejl esztes y
Felfedezés dezés Felfedezes

LISMT LT . IKT kompetencia Csoportmunka

IKT komPEtenUazw?m .., IKT kompetencia Felfedé&zé

CsoportmunkaC'Sco“gp’('j‘ rt “””””" = k a 7 genergeid fotedezes

M oden n Pedagégus Sorozn Kooperal v munka

4y ke d tetes Felfedezés Felfe ZéS
z generlﬁclo » IKT kompetencta
Felfedez Tevékenykedtetés

2 Ko

E FelfedezeTeve

Tevékenykedtetés
2

b 7cs Mods k Csoportmunka
Z generacio. R ame=tnas Készségfejlesztés
Készségfejlesztés Jevékenykedtetés

Modern Peday goa sonm i ““Rreativitas

Z gen &F4cio

TKT kompetencia

# Modern Pedagdgus Sorozat

“=KooperatiVv mun R”fjj“* =

~Tevékenykedtetés Felfedezés Kreativitas
2 eI'(ooperatlv munka I KT kO m Pete NClar e

Kooperativmunkaix

Azt mindannyian tudjuk, hogy az altaldnos iskola legfontosabb feladata az alap
kompetenciak kialakitasa, azok fejlesztése. Napjaink nevelése-oktatasa egyre
inkabb arrol sz6l, hogy mennyire tudjuk képessé tenni gyermekeinket arra, hogy
megtaldljak azt az utat, amelynek segitségével képesek lesznek az 0Onallo
ismeretszerzésre. Természetesen az alsd tagozaton az ismeretek ataddsa
dominal, de a késébbiekben a tanuldk ismeretszerzésbe torténd bevondsa egyre
inkdbb jellemz6 kell, hogy legyen. Munkdnk nem hatékony, ha dontdéen a
frontalis munkéra toreksziink. A 21. szazad gyermeke sokkal fogékonyabb az
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interaktiv eszkézokre, azok hasznalata az ¢ szamukra szinte minden napos
(szamitogép, okos telefon stb.)

Ezek megalapozasdhoz sziikségesek a nyelvi-kommunikacios készségek,
melyek fejlesztése alapvetd, minden tanorat at kell hogy hassa. Mellettiik
Iényeges az egymassal szembeni toleranciara, egylittérzésre torténd nevelés.

Szinte nincs olyan iskola, ahol a konfliktusok kezelése nem lenne kiemelt
nevelési feladat. Gyermekeinkre egyre inkdbb jellemzd a fesziiltség,
tiirelmetlenség. Sokszor keriilnek konfliktushelyzetbe tarsaikkal. Ezek altaldban
két okra vezethetdek vissza: a tulterheltség, valamint a helytelen szocializacié. A
pedagogusoknak ezekre a problémdkra megfeleld6 modon sziikséges reagalni.
Olyan emberi, erkolcsi értékeket kell kozvetiteniink, amelyek segitségével a
kozosségbe torténd Dbeilleszkedes, egyiittmiikodeés sikeresen megtorténjen.
Megfeleld korlatokat és szabalyokat kell kovetkezetesen alkalmazni, melynek
segitségével a negativ viselkedést vissza lehet szoritani.

A csaladdal val6 helyes egyiittmiikodes is kulcskerdés. Partnernek kell tekinteni
a szildket, hiszen a gyermek nevelése kozosen torténik. Ez a kapcsolat
kolesonos és folyamatos kell, hogy legyen. Kozosen csokkenteni kell a média, a
szamitogép, az internet karos hatasait is. Sajnos gyermekeink mindennapjait
atszovik az ezekkel az eszkozokkel vald kapcsolat. Olyan iranyba kell terelni
érdeklodésiiket, amelyek ezeknek a pozitiv hatdsait helyezi el6térbe. Fel kell
hivni a figyelmet az online kozosségek veszélyeire (pl. facebook), annak helyes
hasznalatara.

A pedagogus feladata az is, hogy megkiilonboztesse a gyerekkel az értékestol az
értéktelent, a helyestdl a helytelent.

A tanitd, a tandr példamutatasa révén a gyerekek megbiznak benniik, elfogadjak
személyiiket €s iranymutatasukat.

Ezért iskolank minden neveldjének fontos feladata a szocialis kompetencidk, a
helyes kommunikdacio, az egyiittmitkodés fejlesztése.

Az als6 tagozatos tanitok szerepe meghataroz6: az dvodabol iskolaba torténd
zokkenOmentes atmenet, az intézménylinkre jellemzd szokasrend kialakitasa, a
nevelési hianyossagok podtlasa sok mas mellett, az 6 feladatuk.

A napkozis neveldk pedig a délutani tanoran kiviili foglalkozasokon ezt erdsitik
meg, ezt probaljak bevésetni.
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A legnagyobb gond szinte minden iskolaban a magatartasi problémak kezelése.
Intézménylinkben a megoldasokra jo példakat lathatunk, a szokésrend is
kialakuloban van. Magatartasi vétség esetén pedagogusaink alkalmazzdk az
iskolai dokumentumokban megfogalmazott szabalyokat. Amennyiben ez nem
vezet eredményre, a sziilovel valo talalkozas, segitségkérés a kovetkezd 1€pés.
Felsé tagozaton sikerrel alkalmazzuk az Arizona-programot, melynek
segitségével a renitens tanulot jogszertien ki tudjuk emelni a tanorarol, hogy ne
zavarja az ott folydo munkat. Amennyiben a probléma sulyosabb akkor bevonjuk
a Gyermekjoléti Szolgalatot és sziikség esetén esetmegbeszélést tartunk.
Kiilondsen sulyos esetekben pedig a Gyadmiigy segitségét vessziik igénybe.

Fegyelmi targyalasra is lehetdséget biztosit a Nemzeti Kéznevelési Torvény,
amennyiben ez sziikséges. Az iskola SZMSZ-e tartalmazza ennek az eljarasnak
a részletes szabdlyait. Megjegyzem, hogy az itt toltott vezetéi munkam soran
még nem kellett alkalmazni az intézménybdl torténd Kizarast, mint legstilyosabb
fegyelmi biintetést.

A tanitas-tanulas folyamataban a leglényegesebbeknek a kovetkezoket
tartom:

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban, éves munkaterveiben megtalalhatok a
legfobb  fejlesztési  teriiletek, ezeket minden évben  aktualizaljuk.
Alapdokumentumainkban meghataroztuk a kulcskompetenciakat, s azok
fejlesztését.

A matematika tanitasa, anyanyelvi kommunikacios nevelés, matematikai és
anyanyelvi kompetenciak fejlesztése:

Kiemelt figyelmet kell forditani a logikus gondolkodas, a helyes
kovetkeztetések, a megértés -elsajatittatisdra. A magyar nyelv teriiletén
fektessiink nagyobb hangsulyt az irési, olvasasi képességek megalapozasara, a
helyes szdvegértésre. Osztondzziink tanuldinkat az olvasasra, ne nyugodjunk
bele abba, hogy egyre kevesebbet olvasnak, s egymas kozotti kommunikaciojuk
sokszor igénytelen, s a kozdsségi halokon valamint az okos telefonokon torténd
helytelen kommunikaciora terjed ki. Erjiik el, hogy forditsanak nagyobb gondot
a helyesirasukra, kiizdjiink a helytelen, csunya beszéd ellen.
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Az anyanyelvi és matematikai kompetencia teriiletén ezért:

X/
0’0

X/
0’0

X/
0’0

a tehetséges tanulok képességfejlesztd orakon torténd tanitasa

megyei, orszagos tanulmanyi versenyekre valo felkészités

az SNI-s, HH-s ¢és HHH-s, BTMN-es ¢és enyhe értelmi fogyatékos
tanulokat az osztaly tobbi tanuldjaval integraltan oktatva fejlessziik, s a
szamonkérés differencialtan torténjen

a fejlesztésre szoruld tanuldkkal kapcsolatban konzultaljunk a fejlesztést
végzd kollégaval a gyerekek elérehaladasa érdekében

az orszagos kompetenciamérések értekelése, elemzése, ezek alapjan évente
helyi iskolai intézkedési terv kidolgozasa

Idegen nyelvi képzés — idegen nyelvi kommunikdcio fejlesztése:

szerezzenek a tanuldk megalapozott tuddst az angol nyelvbdl, hogy a
kozépiskolai tovabbtanulds, valamint a hétkoznapok soran is tudjdk
hasznalni az itt megszerzett ismereteket

tudatosodjon benniik, hogy a nyelvtudas felértékelddott, hiszen az Eurdpai
Unioban tovabbtanulds, munkavégzés céljabol konnyebb elhelyezkedni

a kiemelten tehetséges tanuloknal érjiik el, hogy szerezzenek a 8. osztdly
végére alapfoki nyelvvizsgat

az angol nyelv mellett probaljuk tovabbfejleszteni a fakultativ mddon
oktatott német nyelv tanulasat (2016/17-es tanévtdl miikodik)

forditsunk nagy figyelmet az évente sorra keriilo idegen nyelvi mérésekre,
a felkésziilésre biztositsunk tanoran kiviili foglalkozasokat

Informatikai — digitdlis kompetencia:

A digitélis tablak adta lehetdségekkel éljenek pedagodgusaink, hasznaljak
ezeket az eszkozoket az ismeretek sokoldal atadésara

Keressiink ¢s alkalmazzunk digitalis tananyagokat, programokat, s
azoknak mind szélesebb korii alkalmazasaval tegyiik szinesebbé a tanitast
Kozpontilag szervezett témaheteken valdo részvetel (digitalis témahét)
segitségevel fejlessziik didkjaink ilyen irany( kompetenciait

% Palyazatok révén biztositsuk, hogy a szamitastechnikai teremben, a gépek

korszerliek legyenek, jol miikddjenek. A rendszergazda folyamatos
munkdja révén az intézmény szamitogépes rendszere fennakaddsok nélkiil
miikddjon

Probaljuk bdviteni palydzatok segitségével a digitalis gépparkot,
szerezzlink be tableteket, laptopokat a tanulés segitésére
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3.1.3. Lemorzsolddassal kapcsolatos intézkedések, elképzelések

Mindennapi munkank egyik fontos része a lemorzsolodéassal veszélyeztetett
tanulok megsegitése, felzarkoztatdsa. Munkankban egyarant fontos a megel6zés
(prevencid) és a beavatkozas (intervencio).

Intézményilink Intézkedési Tervet készitett ezzel kapcsolatban, miutan
felmértiik, azt, hogy kik azok a tanuldk, akik ebbe a kategdridba tartoznak.

A feladat 2 részbol all: egyrészt fel kell késziteni a pedagdgusokat a
megvaltozott helyzetre, masrészt meg kell tervezni a helyi intézkedéseket. A
pedagogusok tovabbképzését a POK segitségével végeztiik. Egy kolléga az
altaluk meghirdetett tovabbképzésen részt vett, a tapasztalatokat atadta a tobbi
kolléganak.

Helyi szinten pedig az alabbi intézkedések sziilettek s jelenleg is folyamatosan
mikddnek.

e Nyomon kell kovetni az igazolt és igazolatlan hidnyzasok alakulasat,
mert ezek is nagyban befolyasoljak a tanulméanyi munkat, eldsegitik a
lemorzsolodast.

o Igyeksziink megismerni a tanulok csalddi hatterét, melyre lehetdséget
adnak a csaladlatogatasok. A sziilok tamogatdsanak megnyerésével,
egytittmiitkodeéstikkel hatékonyabban tudunk fellépni a lemorzsolodasuk
megakadalyozasara.

e Tobb esetben kérjiik a Gyermekjoléti-€s csaladsegitd szolgalat segitséget
(esetmegbeszélések)

e Probaljuk erdsiteni az érintett tanulok kommunikécios képességeit,
szocialis kompetencidjat, az iskolahoz val6 tartozas érzését, a kozossegi
szellemet.(miisorban valo szereplés lehetdsége, aktiv feladatok kozosségi
rendezvényeinken, a képességiiknek megfeleld6 megmérettetéseken valo
részvétel)

e A tanulds megsegitése teriiletén a mar jol miikodd egyéni korrepetalasok,
felzarkoztatd foglalkozasok, orai differencialasok lehetdségét biztositjuk
az €rintetteknek.

e A tanuldszobai és napkozis foglalkozasokon a pedagogusok kiemelten
foglalkoznak a lemorzsolodéssal veszélyeztetettekkel.
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3.1.4. Szinvonalas oktatasra valo torekvés

R/
0’0

A pedagogus mindsitési rendszer kihasznélasa, a pedagogusok 6sztonzése

az ilyen irdnyu megmérettetésre

< A szinvonalas nevel6- oktatd munka megtartasa és tovabbi fejlesztése a
tanitasi 6rdkon ¢és a tandrakon kiviil

< Differencialt képességfejlesztés €s felzarkoztatas alkalmazésa a tanorai €s
tanoran kiviili foglalkozasokon

< Modern oktatasi mddszerek tobbszori alkalmazasa (pl: projektmddszer,
kooperativ munkamodszer, inkluziv nevelés), tovabbképzések maximalis
kihasznélasa

< Konfliktuskezelés hatékony mddszerek alkalmazasaval

< Az intézményben mitkodé munkak6zosségek egymas kozotti munkajanak
koordinalasa

< A partnerektol (sziilok, tanulok, fenntartd, orszagos szervek) kapott

folyamatos visszajelzések hasznositdsa munkankban

Erdemes és hasznos a tanuldszobén, s egyéb tandran kiviili foglalkozasokon a
kompetenciameéreésekre késziilve, ehhez kapcsolodo jatékos feladatokat
gyakoroltatni didkjainkkal. Tanuldécsoportok, paros munka kialakitasaval tegytik
még hatékonyabbd a fejlesztést.

/o

3.1.5. A tanulok dnszervez6désének segitése, erdsitése

A székhelyintézményben és a tagiskoldkban is kezdettdl fogva mikodik a
diakonkormanyzat. Vezetdiket, képviseldiket demokratikus modon valasztjak. A
rajuk vonatkozd programok Osszeallitasaban jelentds szereppel birnak. Az éves
munkaterv Osszeallitasanal is szdmitunk javaslataikra, s a Didkonkormdényzat
felndtt vezetdje segitségével sok rendezveény irdnyitoi, végrehajtoi és szereploi.

Kiemelked6en jol sikeriiltek azok a diakonkormanyzati-napok, melyek
forgatokonyvét a gyerekek javaslatai alapjan allitottunk 6ssze. Ezt a gyakorlatot
a jovOben is tamogatom.

A didk-0nkorményzati munkaban fontosnak tartom tovabbra is:

- A didkonkorméanyzat  osztdlyképviseldinek  havonta  megtartott
megbeszéléseit

- Az éves kozgylléseket, ahol elmondhatjdk javaslataikat az iskola
vezetésének, kérdezhetnek az dket érintd problémakrol.

- A diakvezet6k folyamatos bevonasa az iskolai rendezvényekbe, azok
szervezeésébe (Mikulas-délutan, farsang, Didk-Onkormanyzati - nap, Istvan
Kiraly Csaladi-¢s egészségnap, vetélkeddk)
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- Az iskolaradié tovabbra is mikddjon didkjaink altal, az 6 igényeik szerint.
A DOK-vezetd tanar a hattérben segitse ezt a munkat, adjunk a
megbizhato6 tanuldknak nagyobb onalldésagot.

- Er6sitsiik az osztalykozosségek didk-onkormanyzati munkajat

- Neveljiik 6ket demokratikus gondolkodasra, helyes véleményalkotésra,
toleranciara, a kozosségért végzett munkara. Erdsitsik benniik az
iskolahoz val6 tartozas érzését.

- Ereztessiik veliik azt, hogy szamitunk észrevételeikre, javaslataikra az
iskolai ¢lettel kapcsolatban, mert az 6 véleménytik is fontos szamunkra.

3.1.6. Intézményi kultira, hagyomanyok

Tiz éves intézményvezetdi munkdm soran mindig azt tartottam szem elétt, hogy
az iskoldhoz tartozo kollégdk, munkatarsak érezzék, hogy a feladatok
tervezésénél, végrehajtasdnal mindig szamitok rajuk. Egy kozosség csak akkor
miikodik jol, ha a csapatban minden egyes személynek megtaladlhato a helye,
szerepe, hiszen céljainkat csak Osszefogassal, kozosen vagyunk képesek
megvalositani. Ehhez elengedhetetlentil sziikséges a hataskorok, feladatkorok
pontos meghatarozasa.

Tovabbra is rendszeres iskolavezetoségi iileseket kivanok tartani: egyrészt a
szlikebb iskolavezetésnek (intézményvezetd, igazgatohelyettes, tagiskolak
vezetO1), masrészt a kibOvitett iskolavezetésnek (munkakozosség-vezetok,
iskolavezetés). Az értekezletek helye az elObbieknél a tagiskolak
valamelyikében, mig az utdbbiakndl a sz€khelyintézményben térténne.
Felesleges értekezletek megtartasdra nincs sziikség, hiszen ha személyes
megbeszélésre nincs lehetdség, akkor a mai modern kommunikacios eszk6zok
segitségével mar barki barmikor elérhetd, s az esetleges problémak rendezése
pillanatok alatt megtorténhet.

Fontosnak tartom a kovetkezoket:
< Legyen pedagdgusainknak megfeleld tekintélye a kovetkezetes neveldi
munka, személyes példamutatas, a szabalyok betartdsa €s betartatasa €s
szakmai tudasuk réven
Megfelel6 egyiittmiikodeés a munkatéarsak kozott
K6z06s munkan alapul6 partneri kapcsolat a sziilokkel
Folyamatos informacioaramlas a pedagogusok €s a vezetés kozott
Szakmai, médszertani innovaciok tdmogatasa
Egyenletes terhelés, aranyos feladatvallalds megvalositdsa a neveld-
oktaté munkaban
<+ Eszrevételek, javaslatok, kritikdk épit6 jellegli felhasznalasa a
hatékonyabb munkavégzés érdekében
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Hagyomdanyaink dpoldsa és kiemelt programjaink teriiletén:

s Az eddigi hagyomanyos megemlékezések, rendezvények megtartasa az
intézményben:
Iskolai tinnepségek (évnyitd, évzard- ballagas)
Névado- napok (Istvan Kiraly-nap, Gardonyi-nap, Vasarhelyi-nap)
Csaladi-¢és egészségnap
Alapitvanyi rendezvények (jotékonysagi bal, jotékonysagi géalamiisor,
kirandulas) mindharom helyszinen

7
0’0

3

%

3

%

7
0’0

¢ Diak-06nkormanyzati nap

¢ Farsang (sziil6i, gyermeki igények figyelembe vételével)

s Az évekkel ezelott beinditott ,,Tanoda” (leendd elsdseink részére)
folytatdsa, rendszeress¢ tétele mindkét helyszinen (Szentistvan,
Tiszababolna)

¢ Pedagdgus szakmai nap, hospitalas, ,,.egymastél valo tanulas”rendszeressé
tétele

¢ Nyilt tanitasi orak sziilok részére (évente)

% Az Ev kisdidkja, Ev didkja cim kiosztasa tovébbra is az intézmény
leg]obban teljesitd tanuloinak mindharom helyszinen

% Az Ev tanitoja, az Ev tanara cim atadasa minden év végén a legjobban
teljesitd kolléganak

¢ Sikeres palyazatok altal tanitdson kiviili programok megtartasa,

(kirandulés, szinhazlatogatas, lovaglas, iszas)

Testveriskolai kapcsolat dpolasa

Uj tipusii tanulmanyi versenyek, vetélkedok szervezése. Kiallitasok

szervezese egy-egy fontos évfordulo alkalmabol

A meglévd ,iskolasarok” vagy ,kiéllitosarok” bdvitése a

székhelyintézményben, hasonld jellegh kiallitas tdmogatasa a

tagiskolainkban

s Sziilok, régi didkjaink érdekes €letpalydjanak megismertetése a tanulokkal
(partneri kapcsolat erdsitése)

¢ Az intézményhez tartozd kozségek hagyomanyainak felelevenitése
kiilonb6z6 tandrai és tandran kiviili foglalkozasokon, tovabbra is aktiv
szerep a helyi hagyomany6rz6 civil szervezetek munkdjéban

*» Misorok a telepiilések lakoi szamara egy-egy jeles ilinnep kapcsan
(karacsony, anyak napja, falunap, idosek napja stb.)

¢ Iskolatej, iskolagylimolcs programban valo részvétel

¢ Jelenlegi nyertes palyazataink sikeres végrehajtasa

*

) )
L X X4
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3.1.7. Pedagogus a 21. szazadban

Modern szazadunkban a pedagogusok szerepe gyokeresen megvaltozott: az
ismeretek atadasa mellett arra kell torekedni, hogy a tanuldkat képessé tegylik az
egyre 6nallobb ismeretszerzésre, valamint cselekvd egyéniséggé neveljiik Oket.
A tarsadalmi valtozasok, az informatikai fejlodés kovetkeztében az iskoldba 1€p6
didkok mar teljesen mas szemléletiiek, mint 10-20 évvel ezeldtti nemzedék. A
vilagrol alkotott ismereteik szertedgazobbak, hiszen szdmtalan kiilsé hatas éri
dket sziiletésiiktol kezddédden. A technikai eszkozokkel magabiztosan bannak
mar egészen fiatal korban (okos telefon, szamitogép).

Eppen ezért sziikkség van mindig 0j modszerek alkalmazasara. Munkatarsaimnak
meg kell taldlnia az 6nmagara és tanitvanyaira szabott modszereket, az egyének
fejlesztéséhez kapcsolddo eredményes oktatdsi €s nevelési formakat.

Hogyan segithetek én ebben, mint intézményvezeto?

¢ Biztositom a tovabbképzés lehetOségét, 0sztonzOm az egymastol valo
tanulast (hospitalasok, munkamegbeszélések, konzultaciok), i) modszerek
megismerésere €s alkalmazasara hivom fel a figyelmet.

» Munkakozosségi megbeszéléseket szervezek, ahol at tudjadk adni
egymasnak a tapasztalatokat. Rengeteg lehetdség van az utobbi idében az
ingyenes tovabbképzésekre, a tavoktatasra is. Természetesen taldlkozni
kell az egyén elképzelésének az iskolavezetés elképzelésével a
tovabbképzések kivalasztasa soran.

¢ Amennyiben van olyan kolléga, aki egy szakkal rendelkezik, biztatni kell
arra, hogy probaljon valasztani érdeklddésének, az iskola érdekének
megfeleld masik szakot is. Ez az intézménynek és a kolléganak is érdeke.

Minden pedagogusnak torekedni kell arra, hogy magabiztosan kezelje, hasznalja

az infokommunikécids eszkozoket. Ezek segitségeével konnyebben hasznalhatja

az 1) modszerekhez kapcsolodd programokat, s a tanuldkkal jobban,
szemléletesebben el tudja sajatittatni a tantargyi ismereteket.

Ahhoz, hogy didkjaink az iskola elvégzése utan sikeresek legyenek, meg kell

dket tanitani az eszkozok helyes hasznalatara, s arra, hogy ne csak jatékra, s a

kozosségi portalokkal kapcsolatos szorakozasra, hanem ismereteik célszer(i

bdvitésére hasznaljak ezeket.

Lényegében igy tudjuk fejleszteni informatikai tudasukat, a digitalis

kompetenciakat.

Az elébb emlitett feladatokhoz a meglévd eszkozok jo alapot adnak,

természetesen itt is ki kell hasznalni a palyazatok adta lehetdségeket.

Az internet mar mindharom helyszinen megfeleld gyorsasagu.

Keressék meg a lehetdségét annak, hogy minél tobb tantdrgyhoz kapcsolodd

program, feladat alljon rendelkezésiikre, melyeket a kiilonb6z6 adatbazisokban

megtalalhatnak (NKP, Sulinet, LearningApps, Smart, Okosdoboz stb.)

Mindezek épiiljenek be a tanitas- tanulas folyamataba.

>
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2018 szeptemberétdl mindenképpen sort kell keriteni az e-napld bevezetésére. A
bevezetés hatterét megteremtettiik: tobben elvégezték az ehhez kapcsolddo
online képzést (Kréta e-napld), az eszk6zok pedig rendelkezésre allnak.

A nevelés teriiletén is minden segitséget megadok tovdbbra is: a
konfliktushelyzetek rendezésének eldsegitése, partnereinkkel vald kapcsolat
apolasa segitség kérése céljabol, az iskola és az itt dolgozdé munkatarsak
érdekeinek védelme tovabbra is prioritast €lvez munkamban.

3.1.8. Szervezeti kultira, intézményiranyitas

Nem kivanok valtoztatni az elmult években kialakitott intézményirdnyitas
szerkezetén. Ugy gondolom, hogy a hossza évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy
ez jol mikodik.

Az intézményvezetd az intézményhez tartoz6 pedagodgusok és alkalmazottak
munkaltatdja. Az igazgatdhelyettes, a tagiskola-vezetdk irdnyitjdk a beosztott
pedagdgusokat, valamint a hozzajuk tartozo technikai munkatarsakat.

A négy munkakozosség-vezetd szakmailag iranyitja a munkak6zosségéhez
tartoz6 kollégakat, az igazgatohelyettes segitségével.
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Az intézményt érintd fontosabb dontések meghozatalanal jelentds szereppel bir
az iskolatanacs (sziikebb iskolavezetés)
tagjai: igazgatd

igazgatohelyettes

tagiskola-vezetok

tagabb iskolavezetés:
iskolatanacs
munkak6zosség-vezetok

A feladat és hataskor a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban megtalalhato.

Az iskola minden dolgozdjanak véleményét fontosnak tartom, ezért legalabb
kéthavonta, de sziikség esetén tobbszor is nevelotestiileti értekezlet megtartasat
javaslom. Itt a kollégdk véleményt nyilvanithatnak az iskolavezetés, az
intézmény munkajaval kapcsolatban. A székhelyintézményben ¢és a
tagiskoldkban is javaslom a fogadd ordk el6tti munkaértekezleteket, ahol az
aktualis problémak megbeszélésére keriilhet sor.

Nem tamogatom a cél nélkiili értekezleteket, melyek a valos munkatol veszik el
az értekes 1dot. Elvarom, hogy minden kolléga nyiltan és Oszintén mondja el
véleményét, mert ez szolgalja mindannyiunk érdekét, a hatékony munkavégzést.

7”7 z

3.1.9. Targyi feltételek bovitése, javitasa

Tobbszor szoltam mar a palydzat egyes részeinél a targyi feltételekkel
kapcsolatos helyzetrdl, de a leglényegesebb elképzeléseimet Gjbol kiemelem,
megerdsitem:

< a tagiskoldk iskola épiileteinek korszeriisitése onkormanyzati palyazati
forrasok segitségével (€piiletszigetelés, festések, elmaradt ablakcserék)

< tornaszoba kialakitasanak lehetoségét keresni a két tagiskolaban (a
jelenlegi gyermeklétszam ezt talan lehetdvé teszi, hiszen nincs sziikség
nagymeretil tornateremre)

< az intézmények fiitési rendszerének folyamatos meguljitasa (kazan,
radiatorok)

< az infokommunikacios eszk6zok tovabbi beszerzésének napirenden

tartdsa, folyamatos bdvitésiik, korszerli szadmitogépek vasarldsa, a

meglévok folyamatos cseréje

az iskola informatikai rendszerének folyamatos karbantartasa, fejlesztése

az iskolai honlap szinvonalasabba tétele a tagiskolakban

mindharom helyszinen a tanuldi padok, székek fokozatos cseréje, iskolai

berendezések korszerlisitése

R/
0.0
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< palyazat révén tornatermi 61toz0szekrények beszerzése
< az intézmények udvarainak, kornyezetének szebbé tétele a tanulok
igényeinek megfelelden

Mindezekhez hozzateszem, hogy a 2018-as évben az iskolai helyszineken
talalhat6 Onkorményzatok sikeresen palyaztak az intézmények energetikai
korszerlsitésére, valamint a Mezdkovesdi Tankertilet iranyitasdval mindhdrom
helyszinen infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasara keriil sor. A palyazatok
jelenleg elOkészitd szakaszban, illetve kozbeszerzési eljardsi szakaszban
vannak.2018-ban a tervek szerint megkezdodik a megvaldsitasuk is.

3.1.10. Az iskola legfontosabb partnereivel valé kapcsolat

Intézményiink, hasonl6an mas iskoldkhoz, 1ényegesnek tartja a partnerekkel valo
megfeleld kapcsolattartast.

Nelkiiliik az elSttiink allo feladatokat nagyon nehéz lenne megvalositani.

Els6 helyen a fenntartot, a Mezdkovesdi Tankeriiletet emlitem. A napi feladatok
megvalositasa korrekt kapcsolatot kivan, ehhez pedig elengedhetetleniil
sziikséges a megfeleld informaciocsere. Taniigy-igazgatasi, pénziigyi, gazdasagi
feladatok, személyi kérdések megoldasanal mindig szamithattunk az ott dolgoz6
munkatarsak segitségére. Az altaluk kért statisztikai adatszolgaltatast pedig
igyeksziink gyorsan ¢és pontosan teljesiteni. Még szorosabb a kapcsolat a
jelenleg is folyd palyazatok megvaldsitasanal, hiszen a megvalositas csak
koordinalassal, kozos erdvel lehetséges.

A helyi Onkormanyzatokkal torténd egylittmiikodés 1is elengedhetetlen.
Szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen a székhelyintézmény és a tagiskolak
onkormanyzatai is minden megtesznek az intézménybe jar6 didkokért. Segitenek
az ¢piiletek palyazatok altal torténd fejlesztésében, a karbantartdsokban,
tamogatjak anyagilag a tanulokért 1étrehozott alapitvanyokat, a tanulmanyi - €s
sportversenyekre vald dijmentes szallitdst. Fontosnak tartjak a legfiatalabb
korosztaly segitését, hiszen az iskola a telepiilés egyik legfontosabb intézménye.
Mi pedig jeles tlnnepek alkalmaval miisorokat adunk, oOnkormanyzati
rendezvények aktiv résztvevoi, szerepl6i vagyunk.

Legfontosabb partneriink a sziild. A velik vald egyilittmikodés sziiloi
értekezleteken, fogadoorakon, nyilt napokon, iskolai rendezvényeken torténik. A
Sziilo1 Kozosséggel (SZK) a kapcsolat mindennapi, jol segitik az intézmény
céljainak megvalositasat.

A szentistvani székhelyintézményben tobb roma szarmazasu tanulo talalhato.
Eppen ezért fontosnak tartanAm a Roma Onkormanyzattal, mas roma
szervezetekkel vald szorosabb egyiittmiikodést. A régebben jol miikodd
programok felelevenitése segithetné az egyiittnevelést, a gyermekek
személyiségének tovabbi fejlesztését, a massdg jobb elfogadasat. Az el6zd
tanévekben résziikrdl j6 kezdeményezés volt a jol tanuld cigany szadrmazasu
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tanuldk év végi jutalmazasa, tdboroztatasa, személyiségfejleszté megbeszélések
szervezése, a hagyomanyokkal valo foglalkozas. Problémanak tartom, hogy az
utobbi idében a roma szarmazasu gyerekek sziilei kevésbé aktivan vesznek részt
a sziil61 értekezletek munkdjdban. Ennek a helyzetnek a pozitiv irdnyba torténd
megvaltoztatasa fontos elérelépés lenne.

Szoros kapcsolatot tartunk fenn a mezOkdvesdi Nevelési Tanacsadoval
(EGYMI) is, akik logopédiai szolgaltatassal, pedagogiai vizsgalatokkal, fejlesztd
foglalkozasok tartasdval, a problémas tanulok megsegitésével tamogatjak
munkankat. Bizom abban, hogy ez a jovoben sem fog valtozni.

A gyermekek aktudlis tdjékoztatdsdban, nevelésében segitséget kapunk a
rendOrségtdl is. Jol miikddik az Iskolarendér Program, amely keretében
szdmtalan eldadéast tart munkatarsuk, az utobbi idében a drogmegeldzés
valamint a helyes internethasznalat keriilt el6térbe. Természetesen barmilyen —
gyermekeket érintd — ligyben segitséget kapunk toliik.

A tiszadorogmai €s a szentistvani 6vodatol az iskolaba torténd atmenet soran
sokszor kapunk segitséget, de mas, gyermekeket érintd iigyekben is jo az
egyiittmiitkodéslink (6vodai sziildi értekezleten, iskolai, 6vodai rendezvényeken,
bemutaté foglalkozasokon valdé kolcsonds részvétele az intézmények
pedagdgusainak).

Szentistvanon az iskola épiilete kozos a helyt mivelddési hazzal, igy
kapcsolatunk napi szinti: linnepségeink, rendezvényeink megtartasaban,
kiilonb6z6 miisorok eldadasaban segitséget kapunk toliikk, s mi is hasonloképp
tesziink. Ugyanez mondhaté el a Gardonyi Géza tagiskolanal is: iskolai
misoraikat, rendezvényeiket a szomszédos Kultirhdzban tartjak, annak
adottsagait kihasznalva.

Tobb civil szervezettel szintén jo a kapcsolatunk: egyrészt didkjaink koziil sokan
tagjai az egyesiileteknek, masrészt kozos rendezvényekre is sor keriil veliik.
Sokszor eléfordul, hogy egyes telepiiléseken helyi vallalkozok tobbféleképpen
szponzoraljak a tanulok osztalykirandulasait, szinhazlatogatasait, anyagilag is
hozzajarulnak jol tanuld didkjaink év végi jutalmazasdhoz. Szeretném, ha
mindez a késobbiekben is igy maradna. Kiilon kiemelem a Szentistvani Mg. Zrt.
tamogatasat, mely rendszeresen jelentds 0sszegekkel segiti alapitvanyunkat.
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Rendszeres s j6 a kapcsolat egészségiigyi intézmények (iskolaorvos, fogorvos,
védond) képviseldivel, akik a gyermekek egészségmegdrzésében nagyon fontos
szerepet jatszanak. A szlirések, a fogéaszati kezelések, a véddoltasok segitségével
tobb betegség megeldzésére keriil sor az 6 munkajuk altal.

A mez6kovesdi MAAMIPSZ zeneiskola tanarai Szentistvanon, a Lira
zeneiskola nevel6i Borsodivankan és Tiszababolndn oktatjadk gyermekeinket,
velik ugyancsak napi szintli a kapcsolat. Zenei bemutatdkat tartanak,
jotékonysagi rendezvényeinkre, iskolai tinnepségekre is felkészitik didkjainkat.
Egyre tobb hangszeres oktatasra keriil sor az utdébbi idében, jelentds szerepet
jatszanak az ezzel kapcsolatos kompetenciak fejlesztésében.

Az EFOP.3.1.8.-as palyazat keretében 2018-t6l testvériskolai kapcsolatra
Iéptiink a tiszapalkonyai iskolaval. Reméljiikk ez a kapcsolat hasznos lesz
mindannyiunk szamara a kozeljovoben.

Nagyon fontosak az iskolat segitd alapitvanyok (Tiszababolnan, Borsodivankan,
Tiszadorogméan ¢és Szentistvanon), melyek segitségére a tovabbiakban is
szdmitok, hiszen a tanulok szabadidejének hasznos eltdltéséhez, a tanulmanyi-
¢s sportversenyek szponzordldsdhoz, a targyi feltételek javitdsahoz az elmult
idészakban 6k nagymértékben hozzajarultak, s remélem, hogy a késébbiekben is
folytatjak ezt a tevékenységet.

Ezek kuratoriumaiban intézményiink pedagogusai meghatarozo szereppel
birnak. Onkéntes munkavégzésiik gyermekeink érdekében torténik.

3.1.11. Hatékony miikodtetés, menedzselés

Ezen a teriileten egyrészt fontosnak tartom az anyagi forrasbdvitést, masrészt az
intézmény j6 hirének erdsitését, propagalasat is. Erre azért van sziikség, mert
csak igy tudjuk megdrizni, esetleg novelni a meglevd l1étszdmot. Sziikség van
arra, hogy a tanterv altal eldirt célok mellett mas jellegli kinalatot is tudjunk
biztositani azoknak a didkoknak, akiket sziileik intézményiinkbe iratnak be.

Ennek érdekében fontosnak tekintem:

< az elézoekben emlitett partnerekkel vald folyamatos ¢és kdolcsonds
kapcsolattartast

< az intézmény munk4janak, eredményeinek ismertetése, népszerlisitése az
iskolai honlapon, a k6zosségi oldalakon keresztiil

< a,,lanoda” minden évben torténd megvalositasa annak érdekében, hogy a
leendd els@ osztalyosok ¢€s sziiletk megismerhessék intézményiinket
kotetlen foglalkozasokon keresztiil, bevonva ebbe minden érintetteket.
Ezzel is eldsegitjiik az 6vodabal iskoldba torténd atmenetet.

< nyilt napok, nyilt tanordk megtartdsa, melyen a sziilék az iskola
tevékenységét jobban megismerhetik
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tanoran kiviili foglalkozasok lehetdségének bovitése (tehetséggondozas,
felzarkoztatas 1y formari)

palyazati lehetdségek maximalis kihasznélésa.

az iskola tantermeinek, tornatermének bérbeaddsa szorgalmi idon tul,
hétvégeken oktatasi és sporttevékenységekre, tdborozasra, konferencidkra
az alapitvanyok tovabbi bevondsa az oktatd munka tdmogatdsara
(tdboroztatasok, kirdndulasok tamogatésa)

szponzorok keresése egy-egy iskolai program megvalositasahoz, s
mindezt résziinkrdl iskolai miisorok eldadasaval viszonozni.
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4. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

A palyazat elkészitésénél abbdl indultam ki, hogy az el6z6 5 évben
megvalositott elképzeléseimre kell épitenem az ijabb célokat. Ami eddig sikeres
volt, jol miikddott, azokat tovabbra is fontosnak tartom, felhasznilom a
tovabbiakban, s igyekszem tovabbfejleszteni. Nem tartottam sziikségesnek
teljesen 1j palyazatot irni, hiszen az azt jelentette volna, hogy az eddigi k6zos
munka nem volt sikeres.

Természetesen sziikség volt aktualizalasra, figyelembe kellett venni a 21. szazad
kihivasait, s én igy is tettem.

A vezetd1 program Osszeallitasakor, ugyanakkor tovabbra is az motivalt, hogy
iskolank eddigi sikereit, eredményeit mindenképpen szeretném megOrizni és
tovabbfejleszteni.

1991. ota veszek részt az intézmény kozvetlen iranyitasdban. Azt figyeltem meg,
hogy intézményiink a térségben fokozatosan kivivta az itt €l0 emberek
elismerését, az iskola beiskolazasi korzetéhez tartozo telepiiléseken meghatarozo
tényezOve valt. Versenyeredményeink, tovabbtanulasi mutatdink tovabbi
bizakodasra adnak okot. Jelen vagyunk a telepiilési rendezvényeken,
tinnepségeken, tanuldink fontos szerepet toltenek be a civil szervezetek
munkdjaban. Pedagdgusaink a helyi kozélet aktiv szerepldi.

Az eddigi munkat szeretném tovabb folytatni, mert érzek magamban annyi erot,
hogy azokkal, akik elképzeléseimmel egyetértenek, meg tudjam valdsitani
terveimet.

A célok megvaldsitdsa nem lesz konnyti, hiszen a feltételek sokszor véltoznak:
nagyobb mértékli mozgas figyelhet6 meg a gyerekek lakohelyvaltasaban, a
csaladok szocidlis helyzetében, a szakos ellatottsag valtozdsaban. Szerencsére a
targyi feltételek pozitiv irAnyba mozdultak el az utobbi iddben. Ordmmel
tapasztalom, hogy a pedagogusok a kozos célok érdekében dolgoznak mar évek
oOta.

Eredmeényeket csak veliik kozdsen, a sziilok és a gyerekek, valamint partnereink
tamogatasaval és egylittmiitkodésével érhetek el.

Bizom a palyazatban leirt elgondolasok sikeres megvalositasaban. Mindehhez
kérem a tantestiilet és a fenntartd tAmogatasat.

2018. marcius 19.

%ﬂm

Kiss Lajos )
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europass

Europass
Szakmai onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév / Utonév(ek)
k)
)
)

Cim(e
Telefonszam(ok
(

E-mail(ek
Allampolgérsag

Sziletési datum
Szakmai tapasztalat

Foglalkozas / beosztas

IdGtartam

Fébb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat
|détartam

Foglalkozas/beosztas

A munkaltato neve és cime
|détartam

Foglalkozas/beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkérok
A munkaltato neve és cime

Tanulmanyok

|d6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyuijtd intézmény
neve és tipusa

|d6tartam

=

-l
L -

)
- £

Kiss Lajos

3400 Mez6kovesd Fiizfa utca 1. sz.
Mobil: 06-30-370-3953
tunderlala56@gmail.com

magyar

1958.4prilis 20.

Altalanos iskolai igazgaté
2007-2008: megbizott igazgato, 2013-tdl jelenleg is

Tarsult tanintézmények iranyitasa

Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos Iskola, Szentistvan Hésok tere 1. sz. 3418
Oktatas-nevelés

1991-2007

igazgatéhelyettes

Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos Iskola,Szentistvan Hésok tere 1.sz. 3418
1982-jelenleg is

Altalanos iskolai tanar

Magyar és torténelem tantargyak oktatasa

Szentistvani Istvan Kiraly Altalanos Iskola, Szentistvan Hésok tere 1.sz

2000-2002
Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakiranyu szakképzettség
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem

1978-1982
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Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nydjté intézmény
Neve és
tipusa
|détartam
Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nydjté intézmény
Neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Térsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitdgép-felhasznaldi készségek
és kompetenciak

Egyéb készségek és kompetenciak
Jarmivezet6i engedély(ek)

Kiegészité informaciok

Mez6kdvesd 2018.03.01.

Altalanos iskolai tanar,magyar-torténelem szak

Ho Si Minh Tanarképz& Féiskola ,Eger

1972-1976
Erettségi (kdzépfoku finommechanikai mliszerész)
2. sz. Ipari Szakkozépiskola,Miskolc

magyar

Pedagdgiai érzék, j6 kommunikacios készség, pontos fogalmazas, empatia

Jo kdzdsségformald képesség, j6 szervezOkészség. Dontéshozatali és vezetdi képesség.
Felhasznaldi szintli sz&mitégépes ismeretek

Jo konfliktuskezeld képesség, problémafelismerd és megoldod képesség
B kategoriés jogositvany

2004-2009 kozott majd 2012-2017 kdzott kozoktatasi szakértd voltam (taniigyigazgatas-
altalanos iskola Szakeért6i szam: Sz029065)

2006-2010 kozott a Mez6kdvesdi Kistérségi Tarsulas Torténelem munkakdzdsségének
vezetdje voltam.

r
Yoo

Kiss Lajos
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Oktatasi Hivatal

Sorszam: OH-INT/3395/2015.

A tovabbképzést szervez6: Oktatasi Hivatal
Székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
Kiss Lajos
sziletéskori név: Kiss Lajos

sziiletési hely, id6: Mezokovesd, 1958.04.20.

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Koznevelési reformok operativ megvalésitasa kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) keretében az

»intézményvezetok felkészitése az intézményi dnértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenérzéshez és
a pedagdgusmindsitéshez kapcsol6dé intézményvezetdi feladatok ellatasara”
cim(

23/102/2015 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevé a tovabbképzés kovetelményeinek
kivaléan megfeleit

A tovabbképzés helyszine: Eger
A tovabbképzés ideje: 2015.05.26.- 2015.07.14.

Budapest, 2015. augusztus 13. . /{QMJL,\

& £ ."»;-,‘ Kerekes Balazs
(& famd ) projektigazgato

O p.h.

Ez a tanudsitvany munkakor betéltésére nem,
tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyéb feltételek fennéllasa esetén jogosit.

SZECHENYI @
Eurdpai Unio n
Eurdpa Szociahs

| Alap

N BEFEKTETES A JOVOBE

1

@ KTATASI HIVATAL
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszéam: OH-IK-MIS/115/2017

RESZVETELI IGAZOLAS

arr6l, hogy
Kiss Lajos

sziiletési csaladi és uténév: Kiss Lajos
sziiletési hely, id6: Mezokdvesd, 1958.04.20.
részt vett az Oktatasi Hivatal (1055 Budapest, Szalay utca 10-14.) szervezésében megvalésulé

wintézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellenérzéshez
kapcesol6do feladatok ellatdsdra”
cimil

10 oras
pedagbgus-tovabbképzésen.

Képzési csoport kodja: OH-IK-MIS-20170112-4
A tovabbképzés helyszine: Teleki Tehetséggondozé Kollégium

3527 Miskolc, Selyemrét u. 1.

A tovabbképzés idépontja: 2017. januér 12.

Ez a részvételi igazolds munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasdra jogszabalyban
meghatdrozott egyéb feltételek fenndllasa esetén jogosit.

Kelt: Miskolc, 2017. 01. 12.

Ragalyiné Hajdu Zsuzsanna
féosztalyvezetd

Miskolci Pedagdgiai Oktatasi Kozpont

@ KTATASI HIVATAL
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Sorszam: 2017-7549
Képzé székhelye: 2030 Erd, Retyezati u. 46.

Tandsitvany
arrol, hogy
Kiss Lajos
Kiss Lajos

Mezokévesd 1958.04.20.

részt vett a

Felkészités
a kéznevelési regisztraciés és tanulményi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz cim(i

30 oras

-a277/1997. (Xl1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.
Alapitasi engedély szama: 27282-18/2016

A tovabbképzés helyszine:
1111 Budapest, Budafoki ut 59.

A tovabbképzés ideje:
2017.08.29. - 2017.09.05.

Ez a tanGsitvany munkakér betoltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban
meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit!

Kelt: Budapest, 2017.09.05.

ELMS Informatikai Zrt.
1111 Budapest, Budafoki 1 56.
B2 12001008.01231665-00100007
Addszam: 227173715213

= ! — 1) I
..... reide (shav... e (Shak.
tovabbképzésért felelos tanusitvany kiadoja

cégszeri alairas
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltaté adatai:
Munkaltaté neve:
Munkaltato cime:

Dolgozé adatai:

Dolgozé neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Addazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaid6 adatok:

Egyéb informicidk:

MEZOKOVESDI TANKERULETI KOZPONT
3400 MEZOKOVESD, SZECHENYI ISTVAN utca 12

KISS LAJOS
KISS LAJOS

MEZOKOVESD

1958.04.20.

KORPAS IREN

3400 MEZOKOVESD, FUZFA utca 1
8333460674

1982.08.16.

kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejli
heti 40 6ra

Az Intézményvezetdi palyazathoz sziikséges legalabb 5 éves pedagdgusi szakmai
tapasztalattal rendelkezik.

Kelt.: MEZOKOVESD, 2018. év marcius hé 9. nap

P.H.
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